Budgeting and management of public expenditure by Beblav\ufd, Miroslav et al.
Slovak Governance Institute (SGI)
„Budgeting and Management of Public Expenditure A realistic
vision of reforms for the next four years”
is a non-profit, non-governmental
organization, which is not connected to any ideology or political party. SGI's mission is
to search for solutions for improving the process of allocation of public resources for the
provision of quality, accessible, transparent and efficient public services for the citizens
of Slovakia.
SGI was created in October 2001 with the support of INEKO Central European Institute
for Economic and Social Reforms, to concentrate and extend its activities focused on
public governance reforms.
The current state of public finances represents one of the key economic issues.
Addressing public finance problems requires a reform of the system of budgeting and
management of public expenditure. The current system of management of public
finances (along with other problems) does not allow the government to really manage
the state in the horizon of the whole electoral term and turns its activity into a
combination of many half-empty words and patching up the most pressing problems.
The beginning of a new electoral term provides a unique opportunity to introduce
reforms, which will, in the course of the four-year term, bring political effects.
The publication
therefore contains not only an analysis of
the current problems, but also a coherent and integrated system of concrete
recommendations for the new minister of finance and the government, relating for
example to the sustainability of public finances, changes in the system of budget
preparation, increasing government control over public institutions and introducing the
method of complete costs and write-offs.
Slovak Governance Institutewww.governance.sk
ISBN 80-89041-48-5
Bajkalská 25, 827 18 Bratislava 212, tel.: 02/53 411 020, fax: 02/58 233 487, sgi@governance.sk
A realistic vision of reforms for the next four years
Published with the support of INEKO and the project SPAR funded by the DFID
Budgeting and Management
of Public Expenditure
	
	

	
		

						 	!	"	#
	
	

			

						 	!	"	#
$%
	


" %
	

	

	
 	" 	&"$		'		 	 	&(	$$"		 	$)	
	$	 *		**(	 	$"%
	
	
	
 !"	#!$
	%!
	&
	'
(!&	)
*	
 &	+
,-	,!
.&	
/	0+
1		2	3!

*	456	748	97	
	4946		:!
;	<4=5>	?99	<4<6	-@;	<4=57	4>>	?78
AAAB"B
!C	-	23	;	D	.	E	:!C"
3
'	7<E7F<?9E?7E5
	
	

	
		
			-	-	-	C	@	-!	
$%
	


" %
	

	

	
)	
"("	+,,+
!C	AC	C	!::	-	3' %G		C	:*		-!		C	/3/

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
?
 	&(	$"	$		*	$	"		 	**-
		 	*".%
 
	"A		IA	2!;			-	C		L6	G@-
H	6	9F7?
 3;	2			4<<9	!6	36	4<<4
 
	 	 	 #	 /;	 2!	 -	 !	  @:!	
"6	36	9FFF
 	 CEJ:	 	 /	 ;	 ""	 2	
 @:!6		/:	
6	9FFF
 G J/;	 	!	E		:!6	G J/6	4<<4
 G J/	 32;	 	 "	 	 J	 -	 !	 "6	
G J/6	4<<9
5J
/
	
	

			BBBBBBBBBBBBBBBBBBB9
	
	

			BBBBBBBBBBBBBBBBBBB4
	
	

			BBBBBBBBBBBBBBBBBBB>
01	BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB8
+1	-	
	-	

			

/BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB98
21	

	
	
		3
3		
/	
	4	44/	5BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB48
>B9	JH '	G
I BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB48
>B4B	J'2 	3'	 	 3G'	G	 	
H/2 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB>9
>B>	
H/2 	JGI3'J 	'/	J'2 	3'	 	JGH 	
G	 	3JI	M BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB>N
>B?	3' 23G'	G	H
I3J	
H/2 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB>8
>B5	JJHJM	'/	3'G3. 	.IH 	G	H
I3J	
H/2 BBBBBBBBB>F
>BN	// 3'2	 	 /HJ3G'	G	 	'H
 	G	
H/2 	
J BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB?9
61	 	 
	

	
	4	 
	7
3	
48BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB?>
?B9	G2 	LM	G	3'%3'2			 /	3'J3I 	
G	 	.33G'BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB?>
?B4	 	JH '	 	G	 	G2 	GJ	G	
 	'2  '	G	H
I3J	3''J 	3'	IG.%3	'/	3	
G
I BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB?N
?B>	GGI	G	/#H '	G	 	I3J3G'	
G	 	G2 	GJ	G	 	'2  '	G	H
I3J	
3''J 	3'	IG.%3BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB?7
91		
	

			
/	

	4	5			4
	
/
/	

		
/BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB5>
5B9	
3'/3'2	3'/3JG	'/	IIGJ3G'	G	H'/BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB5>
5B4	' 	G	
H/2 	H'/	3'G	 	H
 OH '	M BBBBBBBB55
5B>	JGI  	JG6	L3 EG	'/	J3I	 K '/3H BBBBBBBB5N
:1	/
	
8		BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB5F
N
H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
83!
01	$"
!	 -	 E	 -!			:		 C	"6	 -E"
	C	:!	!	E	6	"	AC	A6	:P		:	:!
:	!				AC			B	L	!			C
A			-		!	AC!	-	-	C	:		-B
C		-	:!	-	"		C-	:			A	"CB
"	-	:!	-		"	!					C	
-	 C	 	:!	A	 C	 	 	 	 	 :	 C"	 	 	 Q	
	-	C	RB	3	C	!	-	C		9FF7	E	4<<4		:
C		!	:!		C		-	"	:	-	:!	-
	"	-	C	:"		"B	3	:	-	C6		!	A6	C	!
	C	*	C"B
C	*	-	C				!		!	-			!!	C
	 -	 C"	 	 !""	 	"	 -	 :!	 @:!6
ACC	A			 -	!	 	!							 -	 C	A	
	-	-		G	4<<46	C!	C	:	-	-	-	C		!
	!	B	
!C	-	!	C!		!	A		A			-	"
-	!""		:!	@:!	C	A!;
 	 	(;#				 	($"	$"		 	"$	
$	 $$	$		*".	
 	 	 	 $	 	 .	 	 	 $	 	 ((	
*	$	&			***	.			.#	
$	(	(		 	
 	  	"		 	 		 #	 	."$(	$(	$	
*)			)		(	 			. 	#
C		:		:		-6	!	:C		C	C
:	-	C"	S!			"-	:"		C	C		B	3
:"	C	6						C	-	-	C	"	-	:!
-	 		 	C		E--	:6			 C	B	-	 	
"		"	-		:!			T-E:T		"	:
C		C		-	-E::!"	C"		C	::!	-	!
B
"-	 C"	 	 C	 "	 -	 :!	 -	 S!	 	 :	
		C	:	-	C	-!!	"		:!	C	-!!	
-	-		C	-	AC	C	::	:	Q6	-	!6	AC	
C		-	::RB	C				6	::		:	:	
!C		-			-	C	"	-	C	"	-	-		C"B
3	 6	 C	 	 	 	 	AC	 	 	 	 C	 	 -	 C	 -!!	
"		:	C;
 
.		(	(1 C	!		-	"	-	:!
-	Q"	AC	C	:R			A	C	"			"
C			C	C$	-	C	AC				!					
7
H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
-		C-E:	A		:C"	!:	C		:"	:B		C"		C
"	-	:!	-					-		"			
	C		C	C$	-		-!E				!	"	:!
--B
  		 	 	"	*".	.(	$	*(		"".
	 	(-)		$	*#	'#1	C		:!	C	-
C	:		"	-	9FF>	!	"6	:!		C		-
:!	-	-	C	!	-	C"CA		C	:	B	3		
C	C	!		-	@		C	!			A	C	-"	-	
C				!	B	C!	-			6	A	C	A
	 	 "	 -	 !"	 -	 	 -	 -	 C	 E	 A"
6	 !	 :	 !!	-	 C	 E	C		 	 	 	 B9
6		 	 	 	 -	 C	 "	 	 	 -!-B
A6				:				C	@:	-	C	-!	-	C	"E	
A		"!	A"	"A"	:			:B	C	-!"	
		-	:		-			--					!
-		 -!	 -	 C	:!6	:	 	 C	:!	4 	:B	
3	 	 C-	 	 	 	 	 -A	 	 "!	 :!	 :!	 -	 	
	!	-"B
  (	#		""	. *		 	"*	#
1	C:		C	 H		 H			-	C	:	-	C		:!
	 *	 C	 !::	 -	 	 "-	 :	 -	 	 C	 !B	 6	
	A		-!"		C		!6	CA6	S!	!	:
AC	C	E	C	6		A		C		-	C		6	"
	ACC	 :!	 -	 C	 	 	 "	 	 	 	 	 :		 @	
	-	-	>	U	-	2/B	3-					C				!			
C	!:"		6		-		S!6	-		C"		
C	"	-	:!	-B
G	C	C	C6					A		-	C		-	C		
-	 :!	 -	 "	 	 !CB> C	 	 -	 !""	 	 "	
9 "	C		A	!		:!	C	!--		-	A	-	:			C	:!
B
4 LC	 	 C		A	 -	 	 C	:!	 6	A	C	 		AC	 	!!	 	T"	
"T		 "C	E	C	:!			C	:!	"B	3	 "C6	C	
:!					T"	"T	!		C					:B	L
!	C		:!				"	"		:	-	C	:	-	!"6
	C			-	"	"	!	"						!	C
C	!	"	-	C	B
> :	-		-	!6		!	A6	-			-	:			C	-A"
-6	 ACC	 C	 !	 !	 	 "	 	 C	 !E;	 !	 	 :	 	
	6	C"C	"	-	!		:!	-	"6	@	-	@
"	 A	 C	  H	 	 C	 -"	 :6	 @	 -	 	 "	 	 C	
--		:!	:		:!	-	"6		"!	C"	 	S!	-	 C	:!	
			AC6			::		-	AC	C	!	C!	!	-	C
	B
F3!
-	:!	@:!					-	:6	-"	C	!	!		C
"	-	C			C!			"			-	-	:!B

!			C	-		-	"	 C	A	-	C	*	-		
:		C	:!		::		:	CB	C		:	-
	 	 	 	 :	 -	 C	 	 -	 B	 C	 ::	
C-					:-	:		C		-	C				:!
	-		"		B		"		-	!""		"	-
:!	@:!	!		!	A	:		!	-A	-	C	:
-	 !	 A	 	 C	 	 -	 C	 6	 !	 	 C!	 	 	 S!-	 	 :!	
!6			!			-	:B	3	C	:6
A				:		!6	ACC		C		"	-	@"	C
		T":T		:!	-			C		""	-	C		B
	C	!	A6	CA6			A"C	!	C	"	!
	C	!"		E		C	!			A	C	!"	!:	-!C
	A		C	C	B
	 	 -	 :!	 @:!	 "	 S!	 -!	 	 -	 -	
:;	A	-	 	@:!6	--		 -	"	@:!6
ACC	-	C		:6	--	:	-	:!			
-	-	@:!		C	"	-	:!	-B
C	!			C	-	C		-	:	6	!		C	
	-	:6	AC		@:6		-	C	-!CB	3			!
		-	 C	 "6	 	 	-	 --6	 !	 	 	!	 	 	-	"!	
!	 	 :	 C	 !	 !	 	 "	 :-	 	 C		 --	
!	 :B	 3	 	 	 :	 	 "C	 C	 C	!	 C	 	 	
	C	CB	C			!!		-	;
9B !E		"E	"	-	:!	-
4B ::		:	-		:!	!"		C	C"C	
>B :!	-	"		C	:"	A	-	C"
?B !""		"	-	:!	@:!		C		-	"	
-	!"	C:		:"	"
5B !	"!	-	C	-
C		:	C	!	C	!6	ACC	C!				:
	C	!		C	-	C		B? L	A			C			
-!		-	C		-	!""		"	-	:!	@:!6	ACC
-	 	 CC	 :	AC	 	 C"C	 	 	 -!	 	 TT	 !	
6		C				!	"	:	-	C	;
? 	C		6					:	!	C	C	"	-	:!	-			:
-	 	 :!	 	 "	 	 :	 "	 	 	 	 	 C	 :6	
:!	!"	C	"!	-A	-	:		C	:!	6	"!	-A
-	:!	:!6	 "!	 -A	 	 	 -	 !"	 	 C	:!	 	:	
		C		-	!"		C	:!		QBB6		:!	C	A		C			
C	:!	6	 C	 A		!"6	 C	 A		!	 	 C				 C	 A		
-	!			!RB	3	C	6	C	!		-	C	!		-	--
		-	6	:					C"		C	"	-	:!	-	
	C	:B	G	AC	C	!C					6	C	::	!B
9<

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
 I	9	E	:		E	 C		-	"6	'	J!	-	C		
:!			-			C		:	-	:!	-		
	AC
 I	4	E		-		!"	C:	E	56	C		"	-		
	 	 C	 	 -	 	 !"	 C:	 :	 -	
C	:!	-!		AC	C	"	!"	C:
 I	>	 E	 C	 	-	 !	 -	 -	:!	 -!6	 C!"C	ACC	
C	!"	C:			!	6	-	ACC	C		-!"	
-	C	!B	L	A	-		C	!		:"	"B	
 @:	-	:"	"		!"		!	"6	
C	 "	 -	 -	 :!	 -!	 !	 	 	 N6	
	A		C		-B
 I	 ?	 E	 C	 	 -	 "	 !	 -	 :"	 "6	
ACC		!	C	!		-	:"	"B
L		C			C	:					C	!	C:	E	C	"
:	-	C	!		-		-	!	-			
C	@	-	C	B
	+	 "		$"-	(		*".	 1	C	-
A		!		C	!	-			C	!		!	-
		E	-	C	-6	:		-	-	:!	-	C!"C	-
	-	!	:	-	C	:!			C	A		-	A	-	:	
		"	-	"	-	C	"B
3	 :!6	 C	 !	 	 	 C	 	 	 	 :	 -	 	
	-	:!	6	--		"	-	C	C"C		-	!
	 	 	 :	 "	 	 -!	 -	 "	 	 	 	 -	
:			C	:	-	C	:!6	:!		:		:B
-	-	$"-	 <		*".		(	C!			
	:		:!			C	:	-	:!	-6	!	C
@"	:!		!"	C	!		C:"	C	"	
		-		C	6	!			C	:!				!
:		:	"B
"	 	 !	 ::6	 C	 	 -	 6	 	 :	 AC	 C	
:	 	C	*	 	 	 C	!"	:	 	:!		 C	
	-	:		-	C	"6	A!	::		C	!E	!"
	!	AC	C	:;
 =	."$(=
 =!*$	."$(=
 **		$$(	 	$	.&		$	*.
5 3	:	:		C	6		-	-"				-	C	
N LC	 A	 -	 	 	 6	 A	 !	 C	 	 	 	 	 -	 	 	 -	 !"	
C:B
99
3!
C	 	 !"	 A!	 	 	 	 :*	 -	 @:!	
:			C	!	"!		:!	!6	AC	"
C	 !	 	 AE	 	 -	 S!B	 C	 """	 :*	 A!
:		!	-		:*	-	:	:"				-
C	:	-	-!C	@:!	B	3	A!	C-			@:	B
C	 @:	 !"	A!	 	 	 	 :*	 -	 C	 !	 @:	
@:!	:			C	"P	:	*B	C	"""
:*	 A!	 !S!	 	 	 	 	 :*6	 	 :	
:"				-	:	-	-!C	@:!	B	C	A!
	 	 :	 	 	 	 @:	 B	 C	 	 -!	 -	 C	
@:	!"		-!!		A	!	C		C"		C		
	:	>	-	C	--		!"	-	C		B
 	 !*$	."$(	&"$	 *	 	.	 	$"-	 (		
$$"	 $*;*(1	 	 &"$	  "	 	 	 (	 $(	 	
*$.#	$	.#		$$"	$*;*(	$	&"$	
 			&	 	(		(	 $		 	."$(#	*	 	
	(	 <1
G	C	C	C6	C		!"	A!	C		-!		C	!
-	:!	-!"	!	B	 			 		."$(	&"$	.
	*		.$	*"		!(				 	*".	
		".	.1	 		$	.&	 		."$(	$
 	!*$	."$(	&"$	*	 	$	.&		$	*.
	*".	1	C	--	A	C		!"		C	@:
!"		!	:=:"	A!	CA	C	-		:-	
		C	@"	:	A	C	"P		
	=A"		-	CB
 	$		*		**		(	 	$	.&	
$	*.	&"$		*"		*	**		 (	 	&"$
	 	$"-	$	& 	$	.&		$	*.	
*	1
	2		**	(			$	#	*		(
	*".		-	 	$(	$	*		 		*".	."$(	
 	 <		 	*		#1
3	!	A6	C	"P		:			C	!	::	-
:!	!"	 	 C		-	 C		@:!	"		:	 	
!	"	C	!	!"	C:	B	C	:C:C	-	!
::C	 	 C	 !	 	 -	 C	 @	 -	 	 "	 AC!	
	 "-	 	 :	 	 C	 S!	 	 -	 -	 !	 -	 C	
	-	@:!	"B	LC!	!C		!	Q"CR6	C	::
-	C	!"			!			6		ACC			C	C	
		C	A					"	-	C"B	3	4<<9	C		-
	 QR	 !			-	@:!	 	 -!		"6
ACC	 :	 	 :	 	 C"	 C	 C"	 	 :!	 -B	 3	 !	 A6	
	:	-		:"6	C		"	C		-	!"	C:	C
A"			!	"	C	:C:C	-		C"		:!	"B
94

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
L	C-	::		--		-	@:!	"!:			--	A
-	 C	6	ACC	 C!	 	 C	:B	C	::	 	C	
Q	 	 C	 R	 	 C"	 	 6	 !	 A	 !	 	 	
C	-	"	ACC	@:!		-!	T!T6		:!
-	C	!C-!	!""			C		-	C	!""	:		
C	 :::	 	 -	 !"	 C:	 	 	 :"	
"B		C		6		A	A	C	"		-E!	C	:!	-
"			AC	A	:B
C	:	-	C	::	:!	!"		"-	C		C
-	C	C	@:!				!--	"B	L	C-	::	C
	 $$	 	  	 .$(	 *".	 ."$(	 $)	 *".	 !*$"	  "$	 .	
	>"# .$(	$) 	C		-	C		@:!	6		A		C
		C		-	!"	C:B	L		::	 	( (		 		
 	(? ) ACC	C!		C	:	A	C	::
@:!		!	:		C!	C-	C			A6
:- 4E>U	-	@:	@:!B	
	 	(?			! "$)
 	 !*$" 	 	 	  *	 "$	.	 !$$	#	& 	  	*?
**		 	(?	**)	 "( 		$		 	&		 
*".	."$(1	C	 	A!	 		 -!	 -	 	A	 	AC	 C	
!	-			-		@:!		C	:!:	"B
C	:		-	:!	-			:		"-	
A	 C	 "P	 :	 	 	 :AB	 '	 	 :	 -	 C	 :!	
-6	ACC	C	 C	A	!"	!	-	 C		!"6		"		
S!	 	!"	 !B		 C	 	 6	 C	"		 C	 	!"	
"!	 C	 	 !	 C	 	 		 	 	 :	 	"	 	
-!	C	:	-		:	AC	C	!"		C	!	-	C
-	B	C	:	-	"	-	:!	!"					
-	-	C	"	-	:!	-B	L	A	C-		!			-A
	6	ACC		:	-		--	"	-	:!
!"B	 C	 	 	 	 	 A	 --	 :	 -	 :!	 -6	
:"		ACC			C		-	:		-E!--B	3	!
A6	 -	 	 C	 	 3!	"6	'	I!	
!!	 	 CC	
!	 "	 	 	 -	 :	 	 :B	 G	 C	 C	 C6	
C		I	!6	!:6	-E""	"		C	'	:
!			A		-	:B
3	C	::		:	-	C		:!	!"6	C	!"	-
-	:	!	C!		C	:"	"	A
C	B	C	!	6	:!		C	A		!"	!6	 		
!B	
!"	-	!	C			-	:	C!		!
	C	A		C	:!	!"B		C	6	C		C!	!		!"
	-	C	S!		C			C		!"	E	C	S!		:
AC	C	::	!"	-		@:!	B
!!	 	 	 -	 	 C	 !	 	 	 C	 @	 	 6	
C	"	C!	:	-		-	C	A		-		!	C	
	-	 :B	C	-	 		-	"			-!	"	-	
-	:		-E!--		S!	!"	!B	3-	C
9>
3!
"			AC			C	:6		C!	"	C		C		!"B
C			C	!	-		:-	:	-	:!	-				-	:
:!		 !	 :-B	'	:	 -	 C	:!	 -	 C!6	CA6	
	 !	 A6	 T-	 AT	 C	 A	 :	 AC	 	 C	 "	 S!	 A	
	-	C	F<B
	 C	 :	 -	 -	 	 C	 :	 	 :	 AC	 C	
:!	 !"	 	 C	 !	 	 -	 !	 -	 C	 -	 :B
J	 -	 C	 	 -	 C	 :!	 !"	 :	 	 	 	 $	 	
"	 $	 !*$")	 &  	  	 	"	 "$	 	  	 *".	 ."$(1
	C"	 @	 -	 C	 :"	-	 !	 	 @:!	-	 :!	
-B	L	::		!	C	 	F5	C"6	ACC				C		-
:!"	!		@:!			C		-	CE-A6	!	:"		C
	AC	C		E	C	E	!	!"B
C	!	-	C	C"	A!		-		:	C	
:	 -	 @:!	 	 C	 	 -	 	 "!	 	 6	
C		-		-	@:		C	CC				C	E	:
	C	:!		QARB
	 6	 "	 		 	)	&  	 	 "	&		 	 	 	
*".		(1			 	-$	*(	&#		 '(	."
*".	1
 	 	 -	 :!	 -	 "	 AC	 	 	 	 !	 	
--	 	 :	 !	 -	 :!	 -!	!	 	 	 	 -	 :!	 -	
:	-			TAT	-	-!	:	-	C	!B		C"C		!	
	 		 C	.@	 -	ACC	 	 	 "	 -!	 		 A	 	 	
-	C	!"	-	C		:!:B
3		::C		!""				-	-	@:!
	!		AC	:	-	-!			!"	C:			
A"6			!6	"				-B	C		
		A	!		:	@:!B	LC		"		-
	C	 	-	 						$			.&	 	
		"$	$	  -	(			B	C	:"
A	-	C"	!	C		::B	3				C	C"C	
-	C	:!		E	C	"		:B	3			::			B
C	!	:"	!""		!			C	C			
	 "	 -		 	 C	 	 -	 !"	 C:	 A	 C	
"B	 !:"	 	 C	 -!C	 !	 :	 	 :	 
-	 C	A	-	 C"	 	 	A	!"	 C:	 	 	
:"	"B		 -6	 	!-	 	 C	A!	:	 	 !	 C
:"	A	-	C"			"	-	"			@B
3:	-	C	:"	::C		C	"	-	:!	-
		:	-	9FFF	C!"C	:"	!""B	C		!"	-	4<<?	A
!::			:	AC		:"	!!			B	3	!	A	C
:"	 ::C	 	 C	 "	 -	 :!	 -	 	 	 C!	 	
:			A	C	A!	A	C	"		"	"	:!

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
9?
@:!6	 A		ES!-	!		:		 	 		"
:!	-				A	!		-!	:		C	CB
C	!	:				C	B	3		:"
AC		-!	-	9B4				9<BN	.	B	3		-		!!6
	4<<4	C	"	::6			C6	:"	AC			!!
AC	 	 	 C	 C	 C6	 :"	 AC	 	 -	 !:"	 	
6	 	 -	 ACC	 	 C	 	 -A	 C!	 A	 	 	 CB	 C	
:	 	 -!	 	 :	 E	 -	 C	 "		 	 	
	"	!	-	:"		-	C	:"	--		C	$			-
"!6	 C	 "	 	 --	 !	 C	 :	 	 "	
"	:!	-		C	:!:	-	:"	!""				C		-
C	"B	C	!		!	C	-	-		-	C	:"
:			C		-	C	:"6	AC		!:"	C	
:!	 -A	AC	 C	 	A	"	 :	 	A	 	 -	 -	 !B	
3	 !	 A	 	 	 :	 C	 C	 C	 C	 	 E	 6	 "	 	
!		E		-		C		-	C	:"	!!B	7 "
 	 "*""	 **	 	 **)	 *(	 ."$((	 "	 	  	
							& "		.(		=*$"=		"
$	 	'#				 	*(	** 		 	1
"		!	::6	C			C	:	-	C	:"	::C
C!	 	 :	 	 "	 	 "	 	 -	 :"	 -"	
C:	 A	 C	 "	 	 !"	 C:	 	 A	 !"	
C:		:"	"B	C		-		"		-	:"
-"	 C:	 C!	 	 "	 -	 C	 :	 -	 C	 :"
::C		C		-	:"="	"6	!""		-	:B
		-	:"		C	"		:"		"		!
	C!		C	!-"		-	C	::	"	B	
 	".		*(		 		 "$	.	$				.	 
(		$"	 	#		*(			& 	A&	$	:,	-	B,C1
 	 #	 	 *(	  "$	 .	 $	 	  	 .	 	  	 (	
*(	 	 	 	 "	 	 #	 $$	 &'	 	 $$"	
$*1	 	"	<			*(				 	$	"$
&"$	.	*"$)	ACC	"	AC	!	-	C	!	-	!"	C:	
4<	E	45	A!	-	"	"	-	:!	-B	3!	
	 C	 	 "	 A!	 	 :	 -	 :"	 :B	
C		-			A!				C		6	C	-	ACC	A!
						:"B	3	C	A6	:	AC	"-	
!	-	-!"	A!	:			:"	C		C	--
-	:"	!""	A!	::			C	::		:
-	!"	-	C	C:B
	 9	 	 $$	 	  	 "	 	 *".	 	(	 	  	 	 	
."$(	 *	$	$	."$(	"1
LC	 C	 "	 -	 :!	 -6	 	 	 	 	 	 	 C	
	 !	 -	 -!	 !	 	 	 C	 	 !	 -	 C	 !	 	
	AC	C	B	C	S!	-	ACC			AC	"	C	
95
3!
!!	 -	 	 -!	 C!	 	 	 	 "	 C	 *	 :	
:	-	C	--	-	:!	:"B
L	::	 		."#	(	$	*".	"	" 	
")	 	*".	."$(	 "$		#	"$	 	."		 	
			A 	-$		C)	."		"	$	!*$"	
 	 (	 A 	 -$	 (	 C1 L	 	 ::	 "	
	 $"	 	  	 $(	 	&  	 	 	 	 .$(	 
."$(#	(	 &(	  	 *		*(	."$((
AC	 C	C:6		 "		 C			 	 !	*EB	L	
::		**#	*"		."$(	 *	$		 	$"
	*(	."$((		$		& 	$(	$	*#		& 	&#
 #	 & 	 	 .$(#	 ""	 """$	 	 	  	 &	 &	 	
."#	 (	 $	  	 *(	 (1	 L	 :!	
	C	!	-	:"	!""	!	-	!!"	-!		!C
	"	AB
G	-	 C	"	 C	 -	 C	!""	!	!	 A	 	 C			
-"	!!	!"	-!		@		B		-			6
C	!	C	*	"	--	 E	 C	E	T/	T	!	 	
-		C	:C	AC	:"	!			A			-!	T@:T	
		!	C						C"6		ACC	C	A!			:
CB	7	 	**	*""		 	$"		*(	."$((
& 	 	 ."$(	  *	 	 &	  	 	 	 ""$	 "$	 $	 	
	*(	 	  	 &(	#1	 	*.#	  "$	**#	 	 	 "$
& 		*(1 C	:		-	-!	!6	-	!6				C
	C	C	:"	"	!	-	!	C				 	 
-	C	:!	-	B
%A"	C	!	-	!	-	C				!	:		-	
:	-	C	"	-	:!	-B	L	!	C	!	::	-
:	 >B	C	:	 !	 -	 "	 -	 	 C	 	 	 !"B	
C	 :	 	 $	 	 '	 	 "	 $*	 $	 *#.	 $	
.	 	 		.	$	 	$"		#		."	 #	
$"		 	""1		 	$		&	 	( (				
!*$"1 C	S!	C	!	-	!"	AC	C	:C	C-	-	C
"	-	-	-A		C	"	-			!		C	"B	!C
!"			-			!	!"B	L	::	C	C	!"
			:		:::	-	-	!	!"	"	AC	!"
:	AE--		E:"	-			-		!	:-		
		C		:"		-	:!	-B
3	 	 AC	 	 AE--6	 A	 C!	 :	 !	 C	 	 :6	
		C	A		:	-	:			C	:!			
			C!"C	:	:"B	C		C	:!	-	
	 C	 	 	 	 	AC	 C	 S!	 	AC	 "	 "	 	 "	
		C	:!							".	B	C	!
-	 :	AE--	A!	 "	 	 "C	 C	 "	 -	 	 -	 	
	C	!"			@:	@:	C	!	A	C	:	-	C	:!
	-	"	-	C	-	C	:				AB	C	!

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
9N
-	:	AE--	 !	 		!	 		E"		 C	
	 -	 -!	 	 !"	 "	 -	 C	 A	 -	 C	 :	 B	
C	!		 :	C		A"	 C	!:"	-	::	-	!	
@:!				:"	AC	C	AE--			"	:	@:!
-		A			 	:"	AC	C	AE--	Q:	@:!		
:	A!	!					-RB	3-	C			!--	-!
-	C	:!:	Q		 C		AR6		 	 C		-	"	C	C	
A!	::B
	 *	 :	 &	 $	 & 	 $	 	  	 	 	 "	
.'("$	 	  	 	 	 *".	 !*$"	 ."$((	 $	(1
	:6	 	!	A6	-	-	:!	-			!-	B	3	:6	
C	:6	C"		-A		::		:	T	C	T
	"			"	-				AC	:"	"
		::	-	 C	 :	-	-B	C	 			-	
	-	-	!		C	A	"	C	A!				!B		N
	 	 :-	 6	 ACC	 C!	 	 C	 :	
	C	:	-	C	-B
98
!E		"E	"	-	:!	-
+1 $"-	$	(-	(		*".	
C	C:		AC	 C	 !	-	!E		 "E	"	-
:!	-B	3		-	C	:	-	-		C	@	-!		A	-!
	C	!E			C		A				"	C
"E	C$B
C	!E	C$	-	:!	-	"			-	!E
"	 -	 :!	 -	 	 --	 	 	 --	 !B	 I	 	
C		-	:!	-	"6	C			"	TT	6	ACC	!
	 :	 CB	 !	 :	 	 *	 A	 A	 	 :C	 	
:	A	A		B	L		C	-	:	!	A	-	A
!		!		:			!	-	C	:B
L	C-			:::	"	AC	*		:6	ACC		
!	A		!	-	B	
	 	 C	 ""	 -	 C	 	A	 C	 	AC	A	 	 C		
	 :	 -	 C	 !	 C	 -	 :!	 -	 "B	 	 C	
::	-	!E	"	-	:!	-6	C			;
  		 	 	"	*".	.(	$	*(		"".	
	 	(-)		$	*#	'#1
C		:!	 C	 -	 C	:	 	 	 -	9FF>	!	 "6
:!		C		-	:!	-	-	C	!	-	C"CA
	 C	 :	 B	 C	 	 --	 	 C	 !	 	 C	
-A"	@:;
 G"	 	 C	 :	 	 "	 -	 C	 !	 -	 !	
-	:		C	"A"	!	-	:
 	-	"!		C	-	@			AC			
 J	 	 -"	 -	 -!!	 !	 	 C	 	 -	 ::	
"	:	:!		C		-	C"CA		A	A	
!
 C	 @	 -	 "!	 CC	 	 	 	 !	 -	 "!6	
:!	C	A				
 2!	 A"6	 	 :!	 	 :"	 -!	 -	 C	 !	
	 "	 -	 C	 A	 	 C	 -"	 -	 :	 	 	
C		C	-			"C		C
  @:!		-	"	-	--			'G
  @:!	 	 C	 	 "	 -	 !	 ::	 ""	
:		 !:	H		"
C	!		-	@			A	C	-"	-	C		C	@"
	 	 C	 !	 	 	 	 !	 B	"	 	 4<<9		
6	 @	 !	 	 C	!E	A	 :	 	 C	 ><	U	-	2/8B	
8 C	-"!	-A	C	2	9F7N	C"	Q	:	>RB	C	--	A	@	!	
		C!"		AC	C	!	-	C	C"B

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
97
C	C					:		S!-	C		-	"		:!	
		!	6	!		C		-			A			C	C	
C"C	 C	 C	 @:	 !	 	 !	 9<	 E	 4<	U	 -	 2/B	 J	 	
"	 	 E	
@	4B9	 	 	 :	AC	 "-	 -
S!	:		C	"		C		4<<<		4<<4	B
C	:	A		!		C	!	-			
-			-	--	;
 C	-6	:		:!	-	-
 		-	!	:	-	C	:!		E	C	CC				
	@	C	!	
 "	-	:!	@:!	-	!!	!	E	!	-	
-		A6	B
 '	 A	 	 A	 	 -	 !:"	 -	 :	 	 E	 :!	 !"6	
:	C
 'E:	AC	!			"			A	E	-	
@:6	"		-			C		E		S!	
 'E:	AC	-	"	-	C	"				A6	BB6	
!--	-"	-	!	:"		C			ACC	C	"	
	-	!		C		-				!
C	S!	-	C	!			:!;
 			:	-			-	:!	
 --		"	-	C	C"C		-	!		C		
	:	"
!	+10	/$	*	**$	.#	 	/'	(		 	#	+,,0	$	+,,+
 !	E	C	'	"	-	H:""		 !		C		:!	
-	C	'@	95		4<	M	!				:!	@:!		!	-		
C	?	U	-	2/		:		5	U		4<<N			N	U		4<9<6	"		!		
-			6	:"			2/	"AC
 J:	-	!"	J!;		4<<>	E	99		6	4<<?	E	99B>		6	4<<5	E
7B5		6	4<<N	E	FB4		6	-!C	-"!				-	4<9<	E	95B?		
 J:	-	L		H	C	M	4<<5	E	N>B?		6	C		-	"!!	
	!		S!-	AC	:	-	C	!	C			:		C	
 J:	-	"		E	99<				C		4<<9	E	4<<5
 J:	-	/:	-	J	:	E	4BF			!	4<9<
 J:	-	"CA	J!	E	4<<4	E	9<B7		6	4<<>	E	9>B>		6	4<<?	E	
9>B5	6	4<<5	E	95B7	6	4<<N	E	9NB8	
 		/:	E	4	U	-	2/	!	Q-	4>			4<<>		??B4		
	4<9<R
 3"	 ::@	 "	 	 C	 C:	  	 E	 3	 @:!	
	C	AC	 H	"		C		4<<>	E	4<9<	E	N8		6	:!	!"	
	 	 			 	:6	!	 	 	!	AC	 :	 C	"	A	 	 -	
@:	-	-"		:	!			
!;	G--	-	C	2	-	C		:!
9F
!E		"E	"	-	:!	-
 -!	 	 C	 :	 -	 C	 :!6	 :!	 	 :	 	 :	
-	"				-	:	
C				C	!	:	E	C	-		-			!E
A	-	:				:!	-B	/:		:6		ACC
A		 !	 6	 	 C		 -	 -	 	 C	 "	 	 	 C	
	 C	 :	 	 	 A	 -	 C	 !	 -	 -!	 	 C	 :!	 P	
:		C	@	>	E	?			:6	C		:	"		A
-		-			!	!E	"	-	C	"B	C	!		C
-A"		:	;
  	-!			(	(	*	$	 	.	
	 	'			$-'(		 			*".	
3-	C			@			CA"	C	!	-	:!	-!	A	A	C
	!	:		:!6	CA	!C	A				@"	:"6		
	:		"	"	C	:!				C	:B	C	"P
"	:	6	AC	-A	@:6				-B	LC!		
A	-		-!!			"			:					
!E				:"		B
  	.			'	.&	 	#		(		*".		
$	 *"	 (	 $"	 A1(1)	  ( &#)	 &#DC	 $	
!	.(	A)	
)	1C
C	S!	-	C	!			C	:!	:		C	C	@
		A	:!	-		C	!E	:			C	
	--			C	C	CB
"		:!	!	:		C	"6				C	
-	-"6	!		TC-	:T	:	E	:"	-	-"6	ACC		::
A		!	!		C		!-!6		6	!	 	!"	
"	6	 A		 C		 A	 C	 B	A6	 C	!	 	 	-	
-	"	-	::	!		-				"
	 	 C	 	 !S!	 	 AB	 	 S!	 -"	 	 	 6	
C!"C	 	 	 !--6	 	 -	 C	 !	 -	 C	 	 *	 -	 *	
"	:"6	C		!	-	C	!		S!B
C	!	!			C	E		:	Q
	 :	 -	 6	 --	 E"6	 -!	 	 C	 :	 -	 C	
:!6	 :!	 	 :	 	 :R	 !6	 -	 	 6	 !	 	
		-	P			C	 !:		HB
C	 	 :	  	 .@)	&  	&	 **	 	  	 	 	  	
$"-	 <		*".		( 	ACC				--!
		AC		C	CEB	!C		-	C!;
 /	C	!			!!
 I			:		:!			C	:	-	:!	-

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
4<
 3!	C	@"	:!		!"	C	!	-	:!
-		C:"		"				-		C	
  	C	:!				!	:		:	"B
3-	 !-!6	 C	 !	 C!	 	 	 "!	 C-	 -	 :!	 -	 	 C	
!	:	A	!6	"""					:
-	:!	-		!-!	::	-		-	 H	B
 	 *.	 $.$	  	 	  	 $	 	 *	 	 /'1	
C	 C	 	 "	 	 	 	 	 :	 	 ::	 	 !	 AC!	
:C"	C	"B		!	C	-!	C			!	AC	 
""		*".	!*$"	. $			*".	)	&  	$
	 	!	"1 C	-A"		:	C		-S!	@:;
 			S!	-	":C	C"
 C	 	 	 S!	 -	 "A"	 	 "	 -	 -	 	
C"	:"6		A		-	":C	C"
 .!		:		-			S!	-	C:	"AC		C	
!	-	-
 A	 "AC	 -	 @	 !	 	 	 S!	 -	 !E	 AA	
-	C			:	AC		
C	 "	 	  	 $	 $)	 &  	 	 *#	 #	 #1	
	:	C	!		-	C	:!	-	-6	:	!	C	
@	 	 	 C	 :	 -	 :!	 	 E	 AC!	 	 	 :	 -	
B				:			!	!			:	C	E!"	!
Q"	:	E-"6		-	C		C			:
!::RB	 3	 	 !!	 	 --!	 	 TT	 C	 !	 	 	 	 	 	
	-	P	A	:	:6	!	C	:	.")	*	*		 
	 	 *(	 ""	 *.)	 "#	 .	 	  	 ='$	 #=1

6	 !			 	"!:	 -	 C	 C	 	 !"C	T:"T	
	--		C	:	-	C	!"		C	C	:	!			
	 C	 @:B	 	 $.	 	  (	 	 '	 	 	 *	& 	 	  	
"	 "	  	 C	 C"	 	 	 -	 AC	 C	 !"	 -	 C	
			::		C	!		C	-	-	:!	-	
		B
G!	 ::	 !	 	C6	ACC	 	 C	 -A"	 -!	 -	
""	:		C	::		!		"		:
-	C	:!	-;
V "	 C		 C	 -A	!"		 C	:	!	 		 "	
		C		:	-	:!	-
V -	C		-	C		@	-	C	T!"	":T		!		
A	C	!	:=:"
V A	C	"	-	!E	:6		A		6		ACC	-	
!"	C			:!	-			:
V 	 "	 	 	 C6	 	 :	 	 ::!	 	 ::	 	 	
:	C"		
49
!E		"E	"	-	:!	-

		!	::6	 C		-		A!		:	AC	C
:	 	C	*	 	 	 C	!"	:	 	:!		 C	
	 -	 :	 	 -	 C	 "	 ::	 	 C	 !E	 !"	
	!	AC	C	:;

1 =	."$(=
1 =!*$	."$(=
1 **		$$(	 	$	.&	
1	$	1
B C	 	 !"	 A!	 	 	 """	 :*	 -	 :!	
@:!	:		
 C	!	"!7 	:!F 	-	--
 	 -	 :	 	 C	 	 AC	 "	 C	 !	
	AE		-	S!B
C	"""	:*	A!	:		!	-		:*	-	:
:"				-	C	:	-	-!C	@:!	B	3	A!
C-			@:	B		@:		:		
@	4B4B

B C	@:	!"	A!				:*	-	C	!	@:
@:!	:			C	"P	:	*B9< C	"""
:*	 A!	 !S!	 	 	 	 	 :*6	 	 :	
:"				-	:	-	-!C	@:!	B	C	A!
		:				@:	B
JB :	-	"	C	--	A	B		
B6	ACC	A!	:
	:		-	C	"			@:	:!
7 C	"!		-	--	-		C	-A			C	"6	C	"	!	
C	"!	B
F C	:!		-	--	:	"			:!	!	::	
C	"	=	C	:B
9< I	-	@		!6	-	-	-!!		:
!	 +1+	 !*	 	 	 "$(	 $	 !*$"	 "$(	 	  	 	 	 $	
""	$	(	'	&
3	 :"	 C	 	 	 @:	 !"	 C	 !	 	 :	 A!	
:	!		-!!		"		AB
C		:	-	C	!"	A!	-	2	!	B	5??=9FFF		C	::
-	 			-	-		A6	ACC	:!	C		
!		-!!		"		A		!::		C	?				B
C	 @:	 :	 -	 C	 !"	 A!	 	 CA	!C	 C	 "	 	 !	 	
	 -	 C	 	 	 C	@	 -!		AC	 C	@"	!"	 	 Q	4<<<	 C	 	
!"	:			!	-	A	:		C	!	-	485BN				-
	:		C	!	-	N<		RB
!;		-	:6			!

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
44
C	!E	!"	A!			 -!E	C$	 E	 C	 -A"	 -	
	 	 C	 -!C	 B	 3	 A!	 	 :	 	 	 "	 	 E	 !	
!:			AC	C"	 		:		C"	 
"	B
	-!6		A!	S!	 	&(	>"	*%
 CE		-		:99
 !E		-		:94
 	-	@:!	S!		!	C		:!	:"		C	
!E	AC	"	 C	 !	 S!	 	 	 	 C6	 	 -	
-		:	:!	-	@:!		C	!E
 	 -	 :	 -	 !	 "	 !	 @	 	 Q!	 S!6	
!6	R			-	:	-	:!	-	-		
		C6		-	-	!	:		:!	-	@:!	
	C	!E	
 /	-	!	:	:!	-	@:!			:"	
	C	!E
 :	-	!	"	C	--	A	:			
@:!		!	:"
C		@			A	C	@:	!E	!"		C	--
!"	-	C	-A"	B	 	!*$	."$(		 	#	E0	&		 	#
)	&(	 	"		 (			)	.	 	.
	 	**		 	"	"	."$(		 	#	E0 Q		:	>RB
3	6	CA6		:		:	!	C	AC	C	::C6	 	#	
	&"$	 		'			" 					 	**		 
$"-	."$()	*"#	& 	*		#<(	(	.(1
3	C	A6			C				!	"	A!	!
C		-	@"	"	B	3-	C		A	-		C	!
:6	 C	 	 !"	 A!6	 	 -	 -"	 C	 "P
6	 !	 	 	 	 -	 C	 -!C	 -6	 :	 C	 -	 C	 C	
	!"			C			-	"		"		!"
TTB	 	 C"C	 	 -		 	 	 (	 	 	 $$"	
*(	 			" 	 		6	!	 	'			$"-
	."$(	**$		 							*		*".	)
."	 #	  	 	 *	 )	 &  	 "	 	 (	 @#	 	
*".	!*$"1 3	C	A6	-		:"		:6		A!
	:		:	C		-			--	-	"ACB	C	!E
	 !"	 		 	 !	 	 C	 C	 E	 "	 	 -	
C	:!:6				C			:	!B
99 L	 	 C	 C	 !	 !	 AC	 C		 !	 	 A	 -6	 '	 
	 -
		3'G	-			AC	C	"	-	-	-			
B
94 	!E			 -			 	@6	 	 C		-	@"	 -	 	
@	AB	C	'	
	-			::"		:		A	6	ACC	!	
	C		-		:*B	C	:			:	AC			C		B
4>
!E		"E	"	-	:!	-
C		A!	A	C	-!-	-	C	"		B	 	!*$
."$(	&"$	*	 	"$		 	$"-	(		$$"
$*;*(1	 	 &"$	  	 *$	 	 "$	 $(	 	
*$.#	$	.#		 	$$"	;*()	& 	&(	 
(	 	 $	 	 	*	& 		 (	 <1 C	!	:	
-		::	C!				C	C"			C	-A"	:
-	C	::	-	C	!	:!	!"6	:*"			!S!	B
C		!"	A!	C		-!		C	!		:!
-!"B	 	 	 	  	 	 ."$(	 &"$	 .	 	 *	 	 .$	
$*		 	!(				 	*".				".
.1	  	 	 $	 .&	  	 	 ."$(	 $	  	 !*$	
."$(	&"$	*	 	$	.&		$	*.		*".
1	C	--	A	C		!"		C	@:	!"	
!	 :=:"	 A!	 CA	 C	 -	 	 :-	 	 	
	C	@"	:	A	C	"P				
=A"		-	CB9>
 	 >"	 	 *	 	 **	 	 	  	 $	 .&	
.(	$	*.	&"$		*"		*	**		 (
 	 &"$	 	  	 $"-	 $$	  	 $	 .&	 .(	 $	
*.		*	1
LC	:		C	::6						C			C	-A
	-	:!	-	"6	C				-	-			"!
!	 -	 !	 	 	 "	AC!	 C	A	 	 -	 :!	 -	 A	
!B		A	C		6	C				AC	C	"
	-	:		-	C	B	G	C	C	C6	 	**	*$	" 
	(	& 		"		$"	 	*				"1

	"	C	!		-		C	!E	!"6	C	"
A!	 :	 	 	 C	 E	 TT	 -!!	 	 -	 	
:"	-			!"		-	"		C		!"6
	A!	!-		C	:	!			"	B	 	**			*&"
&'	 	 	 		 	 	&(	 	 	  	 *".	 )
&  	 		"		!	*"				$		 	1
3	6					A	C	C	C"	-	!"	
	C	6		!"!!B	J						"!:B
 J:!	 !	 	 A	 S!-"	 "	 ::	 	 C	
"='	 J!B	 C	 :	 C	 :	 	 AC	 C	
"				B	3		:!	C		-	-!!6	
		C"6			"!!B
 J:!	 !	 	 A	 A"	 C	 	 -	 -!!	 "	
::		C	"='	J!B	C			AC			
:	 	 C	 	 -	 C	 !	 !	 	 C	 	 	 @:	
-!!	:6	-	C	::	-A			C"B	3		
:!	C		-		@:!B
9> C		-	C		-		!		A!				-	:	B

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
4?
 6	AC	C	!	-	-!			 B	C			!C		
!::	-			!E$	:		C	-		C	:	
6	AC				::	:				!	!	-	-!B	
3	 C	 	 A	 	 !""	 	 	 "	 C	 !	 !	
!:		C		--	-	@:!	"ACB
 C	E	T	T	E	BB6		AC	C	!	-	"	
	--!			C	!	A"								Q	
AR		!	S!		S!			:	-	E	
-	@:		CCB	3	!C	6	A		C	!	-		"		
-	-!	S!						-!			C	@"	B
 !	 	 A"B	 LC	 C	 @	 	 @:	 "	 "	
Q-	 	 	 C	!	!6	AC	 :	 	 C		 	
-	CP	R		A	QC	!	-	C	9>C		9?C			C	
	4<<>	E	4<<NR6	C	A!			C	!B	GCA6	C	A!		
!"	"		C	"	@:		2/	"ACB
 J:	 @:!	 E	 	 !:"	 A!	 	 !	 	 C	 	
!"	 	 C		 -	AE--	 -	 @"	 :	 	 	 	 C		 -	
	-				C		-	::	C	C		AE--	
!	C			AB
	 A	 C	 	 6	 	 	 1	 / F(	 $	 	
$"	 	"	 .$	 	 	 	 * * #1 C	 !	 !
		:			"!	C-	-	C	6	:!		C		-	CE
	 -"B	 C!"C	 	!E	 -	 -	 	 :6
!E	 -	 :"	 	 	 -	 @	 !	 	 C	 @	 !	
-	 @6	 C	 	 	 :	 	 !C	 	 :	 :!	 	 !	
E"B
3	!	A	A!	 	 	A		 	 C	 !	-	 C	E	 (-
	(	 	 *".	 1 3	 C	 7<	 	 F<6	 	 !	 "	
	 -	 "	 C	@:	 "E	:	 	 C	:!	!"6
AC		5	E	><		C$B	3	!C		C$			-	!	-		"-!
"		:		:		!	:"B
I"E	 !""	 6	 CA6	 	 	 	 !	 -	 --	 -	 :	
C"6	ACC	 	 :	 !	 :!	 ":C	 C"	 	 ::!	
""		:	!B	3		:		"	C	--	-	C	C"	;
 C	:	
 C
  !
C	 "E	 !"	 :	 	 "	 !	 	 -	 :	 	
		-	@:		":C	C"		C!			:	"""
!			-			"	:	-	C	!B
/')	'	 		.	)		 	*.		((	**"
$	& 	 	!*		*		 	$		*(		$"(	 
>"		*".		$	 	*".	1	L		C-	
45
!E		"E	"	-	:!	-
C	::	-		"E	!"6	"		C	-	-		:"	!	AC
		*B	G	C	C	C6		C	"	"6		&	&		"	&	"
	.	.	 	&'1 C-	 C		 	 C	@	 -A		C!	 -!		
!"		"	!	:	"	AC	C	!E	C$6	:!
	!	!	!		S!	:		:	:		C	!
	C	"EB
	 C	 	A	A!	 	 	 :	 C	 ::	 -	 	 "E	
!"				A	C			C		::	C	!	AC		>	E	?	
-S!			!!	-	:!		:	!B

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
4N
48
:		:	-		:!	!"		C	C"C	
21	*	$	*		##	*".	."$(
	 	 ( 	
	

 	**	$	*		 		*".	."$(		 	 <
	  	 *	 	#	 	  	.	$	"$.	*		*".	 	
(1	 3	 C	 :	 -A	 	 A	 C	 A	 	 -	 	 C	 B
C!"C	A		"	A	C				:6					:
!	C	:"	:	-	C	:		-	"		:	-	C
:!	!"		C	C"C		E	AC	C	"	-		C	6	C	"
	C	'	J!	-	C		:!6	AC	C	:A		:
			:!	!"			AC	B	C	C:		C!			C	!	-
C	"	-	:!	-		C	C"C		AC			C$B
	"	&)	 	(?		*	$		 	"	**
	*".	."$(		 	$		 		!*$"	(	$	*#	
$."	(	 	$$"	."$(	 *	$1		C	!
	:!	-	!-	-	C			ACC	C			B	LC		"	
:	"			"	AC				:6	C			!!
"-	-!		C	:P	:			C	-			: E
C		-	-B	 3	 C	6		-			-		-	
! -	@:!	"	"	C	!				S!B
C	:C:C	-	!	::C	 	 C	 !	 Q	A	 	-	 C	!	 ::C	
-	 C	 	 "R	 $	 	  	 !	 	 	 (	
& "		(#	$	*#	$	 	>"	$			"
	 	$		!*$"	(1	LC!	!C		!	Q"CR6	"
			C	!	:		C	:		"6	C	::
-	C	!"			!			6		ACC			C	C	
	 	 C	 A	 	 	 	 	 "	 -	 C"B	 C	 !	 	
!!!	 	 	 	 -	 C"	 	 "	 	 "B	 	 	 	
"	-		:		:	:6	C	::	-	C	!"	!
		:		"	!:		 C	"P	:		-	 	:!	
-	C"C	C	C	:	C	A!		:::B
	C	6			"	C		--					-	!	-
C		-	C		@:!	"			!	"	C	!
B		:			!	"C		C	@"	C6	AC
@:!	 "	 -	 !	 C:	 	 	 !:	 	 	 --	
		C	EE	C"		:!	@:!	A		!	:B
C		"	-	!C				C				A	"	"
-	:!	-						!	C	-	 C	@:!	"AC		
	C:		"					A				C"C	C	C		
@B	G	 C	C	C6	 C		 -	 !	 	C	C:	 		 AB	
3	 C	 A6	 C	 @"	 C	 	 :6	 :C	 	 !"!!6	
!	"-	--			!"	C			--!B
47

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 

-	4<<9			!	C	@"	C		AC	
-	 	 *	 S!B	 	 +,,0	  	 	 $"$	  	 .'$&	 	
!*$"	 	 "	$	.(#)			*	 	 (	  	&#	
 '(	 	 *".	 1	 	 "	 &)	  &)	 	 *	 	 	 *()	
 	#	(	 *	$	 	&(		$	(	(	 
* * #			 (		*".	(1
G"	@:!	C		-		-!	S!	-	C	-!"	-	C
:!	 B	 "	 	 C	 6	 C	 T::C	 :	 -	 	 C	
!"	:			C	"			!"	C:		
	 	 "	 @:!W	 C	 	 @:!	 	 "	 	
C	 	 	 :	 C	 C	 !""	 	 !B	JC"	 	 C	 !6	
CA6		S!	C	:	-		AW	C		-	6	CA6
!	"	"	@:!	C	:"		"6	A		!B
	 C	 !	 		 		 	 A6	 C		 S!	 -	 C	 -!"	-	
"		"	 C	 	 	:	-	 C	6	 	 	!	 	
@:	"-	:	-	"		C!	-			!""BT9?
G"	@:!		C	::	-	C	4<<4	!"	!	:!;
 L"		!"	"	-	C	
 3!	:!		:	-	!"	"	-	C	
 	!	-			-
  "6	A		!	@:	-	!"	"	-	C	
 J!		C		-!
 !	-	C!	:!	!	:
 J		:		C	:!			:
 J!	-	
  @:!		C	C:		
 	:		CC	!	"		C		3!	"
 	!		!	"
 E	-!
 J!	 -	 -	 	 	 C6	 J	 -	 .	
"		C	:!	-
 	!	-		C
  @:!		!-
  @:!		!!		
  	
 :	-	!	!		"!	!
 L"		!	-	
!C	 	 "	 	 	 :::	 -	 	 CE	 C"	AC	 	 	
		!	:"	& 		-	B		-	C	::	-	!"
::	 	 :	"	 6	ACC	 ::		 		 "	AC	
	 E	 C$	 -	 :	 -	 C	 6	 :!	 -	 C	 :	 -	
:!		-		"	:		C		B
9? 4<<4		
!"6	::	-			-	C	2	-	C		:!6	6	#!	4<<9B
4F
:		:	-		:!	!"		C	C"C	
3		!	C					:C:C	-	AC		!		"
@:!B	C	@		AE			-	AC	-!	S!	
	C	!	!	-	:		!"	"	-	C		
!"			!"	"6	-!C	@"			
-!	-	-		CC		-!	-	-"	C	:	-	C	!
6	 ACC	 :	 !	 "B	 C	 -	 C	 	 :	
"	S!;
 	!	:C:C		 C	@"	-	!	 :	-	@:!		
		!		C	-!!		!C	@:!		:	AC	"	
@:!B	C	-	C	C		-	-!	-	"	@:!		
T"!T		!"	C:					C	A
 H	!	-	"	C	!	-		"	@:!		
:		-	"	"		C	:	-	!"	C:	
 C	!	-	A"6	!		"		-	!"	"		
"	@:!		C		-	!"	C:			
	:	!"	"6	 -	!	"		
!"	"6		:		CA	"		-	@"	"
	:-	A		:	C!"C	C	A	!"	"
 C	::C			"			!	C	!	-	:		
	:	@:!	 	!"	"6	!	!C		
!	A!	!		C		-		-!"		C	C:		C	!S!	

 C	A		C	S!	-	!""	@:!						
!"	"	-	C			AC	C			@			
-	S!-"		Q		6	C"C	!R		"
3	6	C	:	C	-	@"	:!		C	!	-	:!	:"
C	:	--B	3			C	"	A!	::		:"
AC!	!--	-	"	AC	C	:	C	C	!"	C:	
C!		-		C	!	-	C	-			"		!		@:!B
LC!		C	!"			C!	AC!		:!	-	"	!		C
:	-	!"	::6	C	::C	!				A		!-!B

	" 	*.		 		 	"	#	 	(	$		#
'&	& 			$$(		$	 			(	!		$		#	$$1
C		-	C	:"	::C		C	!				A
AC	C		"		AC	:		C	C:B	LC	C	:"	::C
C			:6	!		!	C"		:C:C6	
C	"						:"	-	--	$	Q	:	?RB
3	::"	C	!"		C-	-		C		!	-			"
	 	 @:!	 	 	 C	 !	 -	 	 	 -	 	 -	 A	 	 	
			C	!	-		-	AB	!C6		"		#
@"$(	 	$."		!*$"				$$		 	 	."$(		
	 *		.	*(	 	 	 *()	&  	 	"	#	
."$((	$		'		"1
		S!	--"	C		*	-	C	!"			C	A
-	 	$() :!	 	 C	 -	 C	  	 *"	 	 "	 ."$((	 	
><

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
	 	 *".	 	 "	 	 "1 C	 !	 A	 -	 !""	
A		!"	C:			!!			:		
6	A"	C	C	"	A	C			AC	C	:	-	!--
-!"		C	-!!	AB	
!"	C:				-		:!	
C	 	 	 :	 -	 @:!	 ::	 	 C	 !"B	 3	 C	 !	 -	 C	
-		C					-	TT	C		AC	"!	C	-		
	 !C	 	 -6	 C	 @:!	 :"	 A	 :	 =	
C		 Q!:	 6	BR	A	 B		-	C	@	:	
@:!		>		>B5						4<<<B	3	6		C	!	-
C	 -	 	 !"	 C:	 	 :!	 -A	 S!	 -	 @:!6
ACC	C		:		AC	C	!"	A	::B		"	!
-	C	:		:		C	@:!		@	-	:		
C	 	 	 C	 	 -	  !B	 C	 	 !	 !	 	 C	
	 	 A	 -	 CB	/:	 C6	 	 	 	 !	 C	 	 C	 	 !"	
::	 	 C	 ::	 -	 4<<9	 	 C	 	 -	 C	 ::	 @:!	 "B	
3	 C	 	C	 -	 4<<4	 C		 C	 	 :!	 	 C	 "
C!"C	C			::		-!"	-	C		-	 !	C:
-	@B	C	::		-	:!	!"	QAC	C	@:	-	C	
R	S!		-	!			::B
C	 	 	 !	 	 C	 -	 C	 @:!	 	 	 :!	 !"	 	 	
!--	"B	3	C		-	C		!"6				-			@X
C	 	 -	 :!	 -	 Q	 3!	 "6	 CC	 !	
"WR				!		C	B		@:6	CC	!		S!
	A		:		!"B	3	:6	C	C			!		C"
	C	S!			"	-	B	C	!"		C-		
	 	 B	 C	 A	 	 C	 	 !"	 	 :	 	 @:!	
-	Q95	:		4<<4RB
C	!		C			6	C	!	:"	-	C		!"		:!
!"	 @	 C	 ::	 !"	 	 	 -	 	 -	 AB	 3	 4<<<	 !	
@:!	@	C	::		!"		?B5	U	-	2/6		4<<9		>B>	U	-
2/B	C		-	C	::	!"		C-		AB	C			@
@:!			!	A	:"		C	!	-	C	-		"
!"	 C:	 	 C	A"	 	 		 	 	 :!	 -	
--B
*	 	 	 C	 "P	 :	 	 !"	 -	 :!	 !6	
-	AC				:6			C	:	!	CB	'		:
-	:!	-	AC	C	A	!"		"		S!		!"	!B
AC6	 C	 "	 	 C	 	 !"	 "!	 C	 B	 C	 	
:	!	C	-	C	 		."$(	("	 	#		."$(	
 	 -$	*".	 &	 "	 A/	 "	
(#)		."
"")	 	 4 	 "	 
(#C) !	 C	 	 	 	 --	
			"		--	C	-!-		:	AC	C	!"
	C	!	-	C	-	B	GC	:	-	 C	:!		!	-	C	
	!"		"		-	!"		C	C		"
!"B	C	!"6	::		:6			-		!		C
	:		"		-	C	E	C	C	-			@:!	"B
>9
:		:	-		:!	!"		C	C"C	
	6	CC	!		S!		A		:			!"6	!	C
		"		C		B	C		C	:		-	"		CC
!	 "	 	 C	 '	 I!	 
!!6	 C	 "P	 "	
:A			B
	-	C	!	!					-	C		!	-	C	!
!		:!	-B		:6	C	"	"	-	:!	-	
C	E		C	!"		!	!"	C6	ACC	-!	:
	C	-A	-	-	E		!		@:!		C!		CE-A	B
L	 	 :	 -	 !"	 	 	 C	 -A	 QC	 !"RB	 C	 ::C	
				!	:			C	C				ACC
!	 	 	 	 !	 C	 	 !	 	 	 -!!	 B	'	 	 	 !	 -	
AE--B
C	-	 :	 	 C	C"C	!	-	!"	C:B	C		!"	 -	4<<4	
	-!		?N	C:B	/"	!:	-!				!!	C:
!	--	-	C	AC	:B		::	C	!"6	C	"	!
	!			"	!	-	:	!"	!B	AC6	C	!
-	-!		!	C:		"-B		6	C	!"	C:	-
	QC		"	-	C		:!R		::@	87		6
AC	C	C:		-	I!6		--				45		B
		

	


3	C	:	-	"	C	:!	!"95 C	"			AC6		!
!"	C:	6			!	-		B	L	::	C	C
:		C	E"	:	"		C	-A"	-!	:;
 C	"P			C		@:!	"	-	C	!"
 C	 "P	 	 	 !*$"	 ( -	 !	 !"	
C:	 	 	 --	 A	6	 :	 	 C	
@:!	S!
 !!	**				."$(	**		$$"	 *
.#	 	$	AC	C		"		:	"	
 /	-	C	"			AC				!"	:!	-A		
!	!"	C:			::	-	C	!"			AC
C	 :	 !"C	 :	 	 C	 ::	 -	 C	 !"	 :	
	4<<9	QC	::	-	C	4<<4	!"RB	/--6		ACC	A	-!		C
:6	!6		!	A6	"-	--	C	E"	:		C	
	-		::B
 	(?	$		 		!*$"	(		 	."$(
C	-!	-			@EP	!"	C!		:			S!-
95 C	::	!			::	:	-	"	-	:!	!"		C	::
-	C		
!"B
>4

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
	-	!	-	:!	!"	-	C		!::		:	AC
-	-	C	!C	Q:!	C	'	
	-	6	:	
"	-	-				RB	3				:C	C
:6	 !	 C	 :	 	 C	 :6	 AC	 C	 -	 	 	
!!	 @:	 !6	 	 !	 	 !"	 C	 	 -	 C	
::	 !"B	 C	 	 C!	 	 	 	 -	 -	 !	 AC
C"	-	@	=C	!6	:!	-	C	"		A"
		!C	!B	C		:		C	:		-	C	"
	 C	@!	 :	 -=!	 :	 !:!	 -	 :!	 -B
 	 	 !*$"	 (	 AC 	 	 !	 -	 @:	 :!	 !	 	 C	
:	-	-	:!	-	Q	C	--	A	@:	:!	!
	C	!	!:!RB
 	( 		 	(?	$		!*$"	(		
$$"	."$(	 *
3	 		 				 C		  	(	#	  		!*$"	
(		 	."$(	 *	 	.(	$$)		 	 $$"	#*		
!*$" AC	B	!*$"		"$		 	(	*	#	.
	  	( 	 	  	$		  	 !*$"	 (	-	 C	 C:B
!	@:!		:-		A				C	@	"B	C	
		:B
C	::	"C	A	AC	C		-	@:!;
  @:	S!		Q"R	@:!	AC	C	C:
 	 	-	 C	"		 C	 @	 -	 :	 @:!		
!	C:
 !	Q"R	!	-	@:!	-	!	C:	E	C	E	
	@:!
C	@:!		-	C	!"	C:	6	ACC	C		!
A		:"9N6	A				C	"		C	!	-	6
:			:	-	@:!	AC	C	C:;	' G	' E	' E	'
 	 !*$	 $	 	$#	 !*$"	 AC 	 -	 AE
-		C	:	Q		:6		-6		:
				@		"!6	!	-	C		"	-
C:			"			C	-!!			:	
C		!"	-	C	 !:	HRB	C	"!:	-	@:!		!	
-	 6	 	 	A	 	 "-	 	 -	C	 :!	 @:!B	
3	 	 	 	 :C	  	 $#	 !*$"	 "$	 !*$"	
*$$	.#	 	."$(		 	.		.(		 $	*1	 		 
$		 	.#	&			(	 		&"$	$		(
9N C	 :!	 	 	 :	 -	 C	 !"		 	 C	 :"	::CB	 3	 C	 6	
	A	!	@:!	"		-	!		-B
>>
:		:	-		:!	!"		C	C"C	
$"					(1 C	:	C	-	!"	!
		6	"	 	 C	@:!	 						
	--	-	C	:!		AC!		C"		B		C	
6	 C	 :	 -	 C	 @:!	 	 	 	 ::	AC!	 "
C"	-	C	::			!--B
'		  	 !*$	$	 	$#	 !*$") ACC	 C	 C:	
		C		-	"	:		ACC				!"	C
C	@:	-	C			C	!	!"	C:	B	3	C
@	 	!	 	 	 C	 -	 C		 C	 	 	 :	 	 C	 !"	
:6		!	C		A	:	:	-	-"		@:!
!	!			C	B98
C	!	-		@:!		4<<4	A!	6	-	@:6	
-	@:!		!"	-;	
 	-				;	?<B>		
 		:;	9>BF		
 	-;	95BF		
	A		6		@:!	A!		:!		C	C:
	 6	 	 C	 C:	 -	 C		 -	I!6	 	--	 	 6	 !	
"-	!	A!		::		C	:6	!C		C	:	-
-	 Q""	 	 	 !	 	 !	 "R	 	 !	
Q	:	-	CC:RB
	AC	-E""	"		!:	AC	C	
-	 :	 :	 	 :	 !B	 C	 A	 	 !"	 !	 !	 C	
E		!		"		!:6	ACC	A		!
	C		-		-!					!	B	3	C
	-	!	C	@	C	A		C	-"	-	:			C
	C	-6	ACC			C		-		-!		C	B	3-	
C	 	 -	 C	 	 -!	 A	 	 	 !	 C	 !	 	 	
-	 	 C	 "	 	 	 "	 	 !:6	 C	 !	 C!	 	
!	"		@:!	B	3-	C	:-				A
C		-		:-	!		C				@6	C	@:!
	C!		!	"	6	C	@:!6

 	*	(#		*$	.#	 	 		 	."$(	 *
	*#	!*$"	-	'1 -	$"		@:!6	C	"
A		C		!	-	:	@:!	AC -	C		:!	-
@:!	"		-	C	"	"	-	:!	-6	BB6		"	C
"	 @:	 !"	 	 AC	 ACC	 	 	 	 :"	 	
:-	B		A		!	"	C	!	C:			A	C	:
-	 C	 "P	 :	 		 6	 	ACC	 	AC	 	 		
"!6	 	 	 	 C	 	 	 	 :B	 L	 	 C-	 :	 -	
98 A"	 C	 "	 	 C	 :!	 !"6	 	 @:!	 A!	 !	 @:!	
	:	:		:!	!		!:	!::		C	-	-	A	!	-	
!6	ACC	:	CB
>?

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
	C=@:		-		-	'1	3	:	-	C	A			C
!	 -	 C	 :"	 ::C	 	 :!	 -	 "	 -	 C	 "	
	 	 C	 !	 -	 :	 @:!	 	 :	 	 :-	 :"	
	-		E	S!		S!	"		:-	:"B
 	"		 	-	$$	-	!*$"	AC C!				!	-
	-		"	:	-	:!	-B	C	A!					!6	!	C
!	T-	T	-	C		@:!	"	-	A"	-	
	 :	 S!B	 C	 !	 -	 	 @:!	 A!	 	 !	 "	
!	C:	"		C	C	::6				:	-	
P		@:!	A		C		C	!	-	C	@:!		
C		QRB	C	:	-	C	A		C	--	-	!	"ACB	
A!	 	 :	 C	 	 -	 C	 @:!	 "	 -	 @:	 	 C	 	
-	!6	-6	 		 *!6	!!		6	AC	 C	C	
-		@:!			C"CB
"	 	**$	#	$		"	"#	-		>"		#
&(	 #1 LC	 A	 "AC=	 -	 !6	 C:	 	 -	 	
@:!		C		-		"	!	-	:6	C	::C	!	
		C:			-	E	@:!	"			C:	
		@:!	QR			C	!6	ACC					C!"C
		"		C		-	!"	C:	B	-	!"	::6
!C	 	 !	 A!	 	 	 	 	 :!	 	 C"	 	 @:!	
:"B	 3	 C	 A6	 C	 ::	 	 :	 	 "C	 -	 C	
	-	!"	"	-	C	!			C	!"	:6	ACC
-!	C	"				-			"	"
-	:!	-B	3-		E	"	-			@		:!	-6
	!C		A				-B	C				!			*!
AC	CE		!E			C"		:-	:"6	:
	AB	3-	!"	C	::	-	C		!"	C				C	!
C	"	C	@:	!6		@:!		"E
:			-		C	!:"		AC!	:			C	6
	A	 C	 	A	 C	 "	 -	 CB	 Q3	 6	 !	 	A	 -	
	:	-	C		!"	-!	:		C	"		C			:
		-	C	:"	BR
C	 "	 A	 C	 	 ::	 !	 	 	 !6	 	 	
	 	 !"	 C	 !	 -	 :	 @:!B	 C!	 	 	 !	 	
C	 :	 !	 	 C	 A6	 	 A	 C	 	 C"		 @:!B	

!		C	6	C	-A"	!	C!	"	::;	-		!"	C:	
AC	 	 6	 :	 "P	 6	 C	 	 !	 :"	 		 :!:6	
C	 A	 C	 	 ::	 C	 	 "	 C"	 	 	 ::	 	 C	
"	"C	AC	C	::	-	C	A		C	:!	!"B	3		C!		
!"C		!	C	"	AC!	C"		C	:	C			C	@:!B

""	**		**$	."$(		$$"	 *	.#	 
$	$	**		 	."$(			& 
LC	C	:"	:C6				@:!	"	-	C	!
C:	A	6	!	AC!	!"	C			!	:"B
>5
:		:	-		:!	!"		C	C"C	
G	C		-	C	"6	!		A	::	C	!"	::B
3	 ::"	 C	 !"	 ::6	 C:	 	 A	 C	 	 "!C	
A		@:!		C	@:!B
 C	!			-		@:!	' A		::		!"	
C:				AC			!		C	:"	
:CB		A				::	A		@:!	C	
		C	:"	:C		-	C		:		"	::	
A"	 !C	 	 !B	 3	 !C	 	 C	 A	 	 	 	 !	 C	 -!	
	-	C	!"	@:!B
 
!"	C:		A				:	::	C	
-	 C	 !	 -	' 	' A	 C	 !	 	 	 	 	 :	 C	
			AC	C								C-	C	-!	
	C		C	A		:B	G	C	C	C6	C	S!			
C	!	-	C	!		AC	:	@:!B	C	A	A	
-	C	A		ACC	C	"	A		:	@:!B	3-		
A			-	:-	:!:	Q-	@:6		!	-	
	-R6	C	:!:	A		"	-	C	B	C	"	
C	-		C	C!"C	C	:	-		!"	::B
 :	:!	-A		C	A	A		!		C			C	!"
::	:			"	 B	
-	::	 C	"	
A	 	 	 	 	 !	 	 	 Q-	 @:6	 -	 	 	
::		!		-!			-	C	"P		:6	
		AC		-!	:	-		-	C	:6	BR
C	::		C	Q		C	R		C"		6	!
	A			-	C		-	C	:	;
 	&	 $"			 $(#		$(	!*$"	 )	
&  	="#=		"$(	C!"C	C		-			
-	 -	 C	:B	C	A	 	 C	 	 -	:"	 		
@:!	 	 	 :	 "	 	 @:!	 	 C	 -!!6	
	A		"!		C	
 ( 	& 	 	"		&		*"		" "	."$((	
	$#	!*$"	$#		 	.((		 	."$(#	*
 C	 ::	 -	 -		 @:!	&	 	 	
	."$(	 *	$		(	*						
*		*".		QC!"C	!"	"R	AC!	"	
		!	C	!	-	:			:"		-	
	"
 	 &	 &	  	 ( C!"C	 "	 C	 E	 --	 	
	@:!	QR		-"	 	*"					& 	&	
*#)	& 	((	 	(#	 "( 	*#	!*$" QR
 3	A6	CA6	"	!"	C:		 C	!		::	
-	A	!	@:!	:"	AC	C		@:!	"
	::	A	-	C	::			C6		C	-	"6			
-	 	 -	 -	 	 -	 	 C		 @:!6	 	 	
>N

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
T"!T	C		-	-!	-		:	-	@:!B	C	*
	 *!-	 	 	"6	 !	 	!	A6	 C	:	!		 		
AC	C	!E	!"6	ACC	A	CA	C	!	-	:!	-B
C				C	-	C	AC	"C	:!	-6	C	A			"
-	!"	:	AC!	C"			@:!B	C	::	
A		C				C	!	-	"	@:!	"6
!		:6	AC	!!	!		:	!"	B	C	::C
A				:!	-	-	-		:"B
6						!		"		C	C:	A	C
::			C	!E	!"B	C	::	-	!""		C	
C$	 	 -!	 	 	 	 	 !	 	AC!	 !!	 ::"	 C	
!E	 ::C	 E	 	 C	 	 	 -!	 :B	 3-	 C	!E	
::C		::6	C	C"	A		!			-	C	-!	-	C
--		!"	-	 C			QB"B6	4<<>R	!		-	 C	::	-	
!*$	!"	-	C			QB"B6	4<<?	E	4<<NRB		C		6	:	4
$$	 	 $" 	 "	 	 C	 :	 -	 ::	 -	 	 :-	 !*$	
!"	 -	 	 -!E	 :B	 3	 C	 A6	 C	 ::	 C"	 -	 C	
-!	-	C		!"			::		!S!	6	C!	"	C
CE		!E	C$B

				


C	 	 -	 C	 ::	 :!	 !"	 	 !	 	 C	 -	 C	 C	
@:!				!--	"B	C	!	*		
C		-	:!	-	"6	:!	C	-	C	 	**$	
	*".	."$(	A 	 	 		$C	#	#	"		**1
L	::	C		$$		 	*".	."$(	$)	*".	!*$"
 "$	*		>"#	.$(	 $) C		 C	 	-	 C		
@:!			C			C	!"	C:	B	C	!	-	C
@:!	 	A!	 "	 !	 C"C	 :	 -	 C	 !"	 C:	
	 	!"	 C	 	 -!6	AC	 	 "		 	 C
!"	::	:CB	C	"C"	-	:	-	C:		!"
::	 !	 	 	 AC	 	 :!	 -	 -	 :B

!"	!	A!		A	C		-			-	C		-
C:					-!	AC!	"-	
B
C	!	-	C	@:!	6	CA6		C	!	6
:!	!		@:!				:	@	!"	C	!"
::B	3		C-			( 	 			 	(	1
C		C!		C	:	A	::	@:!		!
:B	L	:C	C	C	"		C!		C		-		
			C!	C!	C			A6	:-	4	E	>	U
-	@:	@:!B	3	C!				!	"	!-	6
ACC	 A	 S!	 C	 !	 -	 :!	 -!6	 @C"	 	 C"	 	 	 B	 C	
"	A!				!"	C	B
>8
:		:	-		:!	!"		C	C"C	

	 	! "		 	(	)	 	!*$"				 *
"$	.	!$$	#	& 	*#	**		 	(?	**)
 "( 		$		 	&		 	*".	."$(197 C!	C			C
C	C	@:!		A		@			"-	"			S!	-
	 !""6	 C	 :	 :!C	 -	 E:	 AC	 C	 !"
C!"C	C			"	AC	C	-	="		C		-
	 -!	 	 !--B	 	 C	 6	 	 A	 C	 6	 :	
A"	!	C	C	-	"	-!6		-	!"	C	C	-		:	-
	!	-!	:"		C	"!B	C				C	A		C	:!
!"	 	 C	 '	 J!	 -	 C	 	 :!	 A!	 	 "	 C	
@:!				:		--!B	C	:	-		A
:"	AC		 -	 :		 C	:	 -		A!		C	 		
:					C	A		C	:!	!"B		:6	C	:
-	A	:"	S!	!	-	C	:		C		!"6	!			
		!		-	C	E	6		"			AB
 	#		 	**$	*	*" 		!$(	!*$"
		-	C	-	C			-	:!	-	"		!	
!	 C	 C	 C:			 @	 	 @:!	 6	 !	 	:	 C	
-	-		"	@"	C		-!B
L	::	 	 	 C	-!	-	 C			"	 	AC	 C	
!	 -	 	 	 -	 	 @:!	 	 C	 "	 	 	 :-	
:!:B9F 	@:!	A		"		!"	::	AC	:
	:	@		B	 3-	 C		!!6	 	A			:	 	
C	 -	 C	 !	 AC!	 	 	 :	 B	 	 C	 	
6	C		-	!C	@:!	A							!"	!
	@:!	-	C	:!:B	C		-		C:		-	
@:!				--	-	C:			"!	C-	C	@:!
	C	"B	
!	C	"	C!		A	-	C		AC	:"	
"6	ACC		-	S!		!	A		@:!B
C	 	 C!	 	C	:!	 -	 	 B	C	"	C	 -	
		::	@:!			-	AC	C	A"	C	C	!"
	C			!!B
	

	

C	:		-	:!	-			:		"-	
A	 C	 "P	 :	 	 	 :AB	 '	 	 :	 -	 C	 :!	
-6	ACC	C	 C	A	!"	!	-	 C		!"6		"		
97 LC	C	@:	-	
9F 
"	 	 	 :-	 :!:	 C!	 	 :	 	 C"	 	 @:!	 !!	
:				:	:"		!:"	AC	C	C:6	::"	"	-
-!	 	 C	 	-	!:"B	C	::C				:::	 				!	
		"-		 	:"	!""B	3	!C		A		C	TT
:!:	"B
>7

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
S!	 	!"	 !B		 C	 	 6	 C	"		 C	 	!"	
"!	 C	 	 !	 C	 	 		 	 	 :	 	"	 	
-!	C	:	-		:	AC	C	!"		C	!	-	C
-	B	
C	:	-	"	-	:!	!"						-
-	C	"	-	:!	-B	3			C		-	C	:!		::
-		!	:"	-		C	:!	B		-	C	:
	C	"P	:		Q:!	B	:	CC6	:	
-6	 BRB	L	A	 C-	 	 !	 	 	 -A	 	 6
ACC		:	-		--	"	-	:!	!"B
C					A	--	:	-	:!	-6	:"
	ACC			C		-	:		-E!--B	3	C	A6
C	S!	;		C				C	C	"	A		!			
@:!	AC	 	 !X	 BB6	 	 C		!		 -!"	C
"!"			!"Y	3	C	6			C		AC	"!		
	C	:	-		Y
3-	C	A		C	S!			C	--6	C	!"	-	C	"
C!		!*		--	!	C	-	C	A		"B
3	!	A6	!6	ACC		:		-	:	!;
 	3!	"
 '	I!	
!!	
 CC	!	"
G	C	C	C6	A		A		-	:	C	-A";
 	I	!
 !:
 -E""	"
 '	:	!	
C	-A"	!		"!!;
 	
 	
3	C	::		:	-	C		:!	!"6	C	!"	-
-	:	!	C!		C	:"	"	A
C	B	C	!	6	:!		C	A		!"	!6	 		
!B	

!"	-	!	C			-	:	C!		!		C
A		C	:!	!"B	C			!		-	C	!	-	:
AC	::		-	:!	!"	Q@:!	"6	-R					
	!"	C:	6			C			:B	C		C!	!
	!"		-	C	S!		C			C		!"	E	C	S!
	:	AC	C	::	!"	-		@:!	B		6	
C	@:!	-	C		3!	"		C	'	I!	
!!	
		CB	3-	C	"		"		!	::	:		
>F
:		:	-		:!	!"		C	C"C	
		!"	C:			:			@:!		
			!"	6	C				AC	!	-!	
C!				C		!B	3	C	:		-	CC	!			
	 *!	 @:!	 	 	 Q	 C	C	A	 !R	 -	 C	CC	 !	 
:	 AC	 	 ::	 	 C	 !"B	 C	 :-	 C:	 :	 	 -	
!		C	CC	B
!!			-		C	!	6	C	"	C!		C
@			:	-		-	C	A		-		!	C			
-	:;
 	 -	 "	 	 	 -!	 "	 -	 -	 :	 	
-E!--		S!	!"	!B	
 3-	C	"			AC			C	:		AC		:		"C
	-	 "	-	 C	 !	 	:!	 -6	 	 C!		
ACC	C	C	-	C	:"		!--	:-6	!S!		
--	-		!"	:"		:	C	:	-	B	C	-	
-	:	:!	!	!			A	!::		""	
-		:"	-		CB	C	C	!					
@B	C	E	!	6		C		-	ACC	CC	!6	
C		3!	"		C	'	I!	
!!	-	C	:
"6			:	--	-	:		!	"	-"	-	@	
	 !6	ACC		 	 	 	 !B	L	::	 C	
	-	C	!B	A6	-	C	"					
C	-	:6	C	C!		!"	C:		C		!"B
 	$		 	"			*	*		*".		 				
*	*"	$	$$"	*1		*		 	*".		 "$)
 &)		"	&	=	.&=	 	&	*	& 		 	(	
>"	&			 	H,1
		


%A"	C	!	-	!	-	C				!	:	
-		:	-	""	:!	-B	C	:	!	-	"
-		C			!"B	!"	:	C		;
 
	C	Q	-			R
 -				Q	-			!R
 JCE-A		Q	-			@:!R
C	--	A	C	:-					C	CE-A		
		C	-	 C	 C	:-				!	-	C	"	-			
!	AC	C	CE-A		-!		"	-	-A	E	
	@:!B	 3	 	-	 C"	!		-	-	:!	-	"6
C	:		C	 	 -&		$		'		"	*#.
$	.	 	 		#	.	$)	 	$"		#		."
 #		$"			""	$)	$	&-1	
?<

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
	:6	 		(		*".			&		 	-
	  	 ."$(#	 	 	 "	 "(	 "$	 *#	 	  	 &	 	
	 -	 	 	 $	 !*$"	 	 	  -&1 L	 -	 	 C	 	 C	
!"B		C	A:	-			C					
	C"	-	 C	 3		!			/
A/C		0HB:1
	 	 	 $)	 	"*	/
H9	 $(#	.$		 	#	
	 ")	 	&	 	  	 $	 	 $(#	 	 +,,0	 A/
+,,0C				C		-	:!"			@:!	C	C	CE-A6
!	-!"		C		AC	C		!B	:-6	A			C
-A"	--	A	2	9F7N		 F5;
 C	2	9F7N	C	!		C			:		C		-	CE-A
QAC	 C	 	 	 	 :R6	AC	 F5	!	 !	 ::	 QAC	
	 	 	 !	 RB	 C	 	 	 "-	 --	 	 C	 	 -	
!!	-	:		-	C			@:!
 "	 	26	:	 !	 	 	AC	 	 	 	 !	 -	
	:	Q!	-	:	:!:R		!		C			
*$$	 	*#)	 C!	 !"	 C	-B	 		 C		
-	:	AC!		--		C	!"	B
  @:!		 !	!	-	 		:!			
!	2	!*		6	AC	 	!	C		A"	@:!
Q	 C		-	 C		!"R		 !	 -!	 	Q	 3!	
"6	CC	!6	'	I!	
!!R
 2			 !	 	 	 -		 !!"6	AC	 	A	
C		!	@:!
3	P	6	C			"-	--		:	:!	-6
	:		C	-A"	;
.	210%	".		 	  	/'	*".	 - --	 A	2
9F7N		 F5	Q	U	-	2/R
!;	G J/
';	M	4<<9		4<<4	E	!"	-"!6	C		E	!	-"!
2  
0HHH +,,, +,,0 +,,+ 0HHH +,,, +,,0 +,,+
" >FB< >NB7 >4BF >4B8 ?8BN ?NB9 ?NB? ?5B7
G-	C	@	 >9B7 >4B? 47B? 4FB< >?B? >>B8 >>B7 >>B5
	!	!
!*$" >FBN ?9B7 ?9B< >8B< 5?B4 54B4 54BF 54B4
G-	C		 44B> 44BF 4?BN 49B9 4NB5 4NB> 4NB9 45B4
-		!
I	:	 >B9 E>B9 E?B4 E<B7 E E E E
	:
;/"*" E>BN E4B< E>BF E>B5 ENBN ENB9 ENB? ENB>
?9
:		:	-		:!	!"		C	C"C	

	  	 	 	 	*".	 )	  	.((	*.	 	  	 *	 	
*$	.#		("	$	 	"		*	"1
 @:!		@			"!	:		:	@:	-	C
!	B	/:	C	-	C	C	S!			A		6
-	C	A:	-	!"					-	C			@B	3		6	
	::"	C	!"	C	"	C	!	C	!	C	E	!
	 -	 -	 :	 !B	 JC"	 :	 	 C	 "	
	 -	 	 "!	 	 	 	 !	AC	 	 @	 	 "!	 	
	:	-	6	ACC	C			S!		:	B	
!	C	
:		-	C			C		-A	:	-	C	!	-	@	"!B
	*	 		 		 			*				("			
			#	$$	"	!*$"	A			=".-.- =	.#C
& 		 				!$)	 		"$			 	(#		=*	$.=
&  	#	.	$		*	"	& "	(		."$(
!*$"	A$		$C1
		!	@	 	 C	:	-		-	 		 C	CC
		AC	C	E	:		C	:!		QARB	C	"
		-	CCE	-	 -	!:	 	-	"			AC
:	!B	6	C	"	"	AC	C	A		"!
:	 -	:	 	 C	:!	 6	ACC	!	 :	 	 !
-	:!	-!	-	C	A		:	:	A	B	C	"		
!	 C	 @:!	 Q	 R	 	 C	 !"	 	 	 C	 	AC	 C	
!			 C		AC	C	A	:6	!		C		C		!	
	C	"	-	T:	T	-	-	:B	C!	C			!
	:!	@:!	Q	-R	-	C	:!	-B
7	 **	  	 /'	  "$	 & 	 	 	 	 *.	 	  	 /
H9	
 $(#)	&  	 	.$(	& 	*	 			$	 	 
	$		*$			"	*"		*".		$*1
 	&"$		 	*	"	&"$		$"	 	$		*".
	$		*			("	&"$	.	"$$		 	*".	
$1	7	$	& 	*		 	 (		 				."$(#	"
	 *	91
 	

	
	


C	4<<4		!"	!	-!	 	?N	C:B	C	!	-	 -!	
	 	 	 !!	 C:	 !	 --	 -	 C	 AC	 :B
"		!		!	C:	--	"-		$B	L	C-
	"	ACC	C	@	-		!"	C:	""		
	 !	 -	 -!	 	 *!-B	 C	 -	 A!	 	 -	 :!	 :	
		AC	C			:"	!""B
3	 "	 @:!	 6	 C	 "	 C!	 !	 -!	 
"!:	-	::@	S!	$B	C			-	"		-"		:
C:			"	AC	!				-	ACC	C	!"	-	C	C:
						:	:"B	3	6	C	"	C!
?4

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
	ACC		C:				:	-		!"				"
:"B	3			--		!	!C		C:			:"		
!E:"		C	C:B
C	A!	 	 	 	 !	AC	 	 4<E45	 !"	 C:	A!	 @6
ACC	 !	 	 -!C	 "-!	 	 	 :"6	 :!	 	 C	
"	 C:B	 C	 A!	 :	 C	 -!	 -	 "	 "	 -	
:!	-		C	:	-	C	"B
C	::C	!6	!		!6	C	"	S!		C
:	-	"!		!"	"6	C	C	:		-
!	 	 C	 !"	 C:B	C	 	 -	 !C	 	 *	 C:	 !	
	-	C	A"	B	3	::"	C	!"6	C		!::	C	
-	C	"			C	@:	-	C	TAT6	"	@:!B	L	C-
::	C	C	!"	-	:	"		!			:-	:!:	C!"C
C	:"=!E:"	C		!B	3	::"	C	!"6	C	"
A!	"!		C			EE	C"		@:!		C		-
C	--	-	=	-	C	@:!	QR6		C		EE
C"	-	@:!B	3	6	C	"				"	C	C	
	-!	C	!"	C!"C	:	@:!B
?>
!	-	"		C	:"	A	-	C"
61	".		(	$	 	*(	&#	
	 '(+,
!"
	#		
	
	C	6	ACC		!	A6				-	"	-	:!
-6		C	E	:"	A	-	C"		:!	-B	3	::
	::				:		C	C:B
			C	!	Q	:	9R6	C	:		"!C
A	-!		-	C		-	!""		"	-	:!	@:!6
-	C	:		-	C	"6	'	J!			-			C
		"	!	-	:"	"B49
		-	:!	-	"	AC				!		--
	:	!	-	:!	-!	!	:	A		C	-A"	S!;
 3	C			TAT	-	-!				-	:!	-	:	
-	C	!Y
 3		C"C					C	*"*	-	ACC			"	-!	
		A			-	C	!"	-	C		:!:Y
 3	 C	 :	 -	"-!	 "C	 	 !	 	 	 	
:	 :!	 -!	 AC	 E"	 	 !	 "6	 	 A	 	 	
C	:	-	C	:!Y
 		-	"	-	:!	-6	ACC				:
	C6	A	TT		C	-	C	S!	:	CB	C	:	"
-	C	A6	CA6	:		AC	A	!	!	C		*"*1
3		::C		!""				-	-	@:!
	!		& 	*		"$	$		."$(	 *		$
	&()	$#		.")	($	$		$	1	C
				A	!		:	@:!B	C	"	C-
A	-	C				!"	C:	CA	!C				"		!
		!"	C:	B	3	A6	-	@:6	C	C		
-	 :6	 	 	 !	 QR	 	 :	 	 4<<4	 	
	C!"C	TT	"	9B9F				A"6	-	>BF4			-	!
@:!		C	"		!		C		"	-	94B?9		
-	:	@:!B44 LC	 		!"6	 C		C	A	 C		
	 	 C	 "	 	 !	 	ACC	 	 -!C	 !	 C	 -!B
4< L	A	 !	 	 !	 -	 !	 	 @:	 -	 C	 !	 :6	 	 	 !"	
C:			-!	:"	!""		4<<4		C	-	C:	"			B	GC
C:	 C		 	 -!	 :"	!""	 	4<<4	A	 C	 C:	-	 C			
-	6	J!	J!		!:	J!B
49 3		6				A		4		>		::6	ACC	A	A	C	
		4B	C	!	-	@:	/	G--			C		AC	C	:!	A		!
A		-		!6		C	-!	!!			C	:"	"B
44 "		C	::	4<<4		
!"
??

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
$		")	 &)	 	(	&"$		'&		 
$	  &	 " 	 #	 &	 .	 *	 	  ( &#	 "	 $	  &	 " 	
	 	1	 	 			  		& #	 ( &#	"	&
		 		(	*(	#	$"$		/'1
C	::C	A	-	:	::		"C	-	C	!"	C
	C	A	"				C	C"C6		"""	B	3	A
	 C	 	 			:	 -	 C	 	-	 	 	ACC	 -!	 	
		-	C	--	-	:"		C	:C	-	*	
C	B
C	A	-	C	E		::C	-	!"	::
			C	:"	::CB4> C		:"		C	-	:	-
C	::CB	LC	:!	-6		:"		!				-	
	 	 C"	 	 	 :!:	 AC	 :-	 	 *	 	
!	 	 -	 CB	 	 AC	 	 :"	 	 !!	
		"!:6	C	-	ACC				C"			:	-	C	:!:
	*	-	 C	:"B	3-	6	 C		!	-!CB	G*
				-		:	-	C	:"	!!B	"		
A		6	 C!"C	ACC	C	"		 		"	*	
	B
C	:"	A	-	C"		:!	-	C-	;
 
		"$			*"*) ACC		-					-	
 '(	 			"$	& 	 	 		.@		
	
C	:"	A	-	C"	A	-				-	::C				!"
::	!			:"6	:"	"		C	"	-	!"	-	:"
:	 	 C	 !	 -	 C	 -	 :	 	 :"B	 .!	
::C			C	:"	A	-	C"		:!	-	"	C
		C	!	--		C	:C	C	:		!	:-	-!B
"			!	A"			C-	C	--	:	
C	 	 -	 :"	!""	 	 -	 	 	 :	 -	 :"	!""	 	
6		:			:		!	:B
C	:"	::C	 	:!	 -	"					 C	
!	 -	 -"B	 	 	 @:6	 A	 	 :	 	 C	 

	 	 Q"6
""	 	
!""	 R	 :	 	 C	H	 "	 	 9FN5B


	A	::			!	-		-	-!		!	:"B
"	!		-!		C	"	-	"		:"	!
	C	C6	:""	-		C	C	-	C	C		C	"	!"
	 	 -	 B	 3	 C	 !""	 :C6	 :""	 	 -	
	C	!"B	C	:"	::C			:			:-		C
	-	:"6	!""		-	:B
4> C	:"	::C					:"	!""	 E	 	:	 !!	 
	-	:-			C	:!:	"		C	@	-		-!B
?5
!	-	"		C	:"	A	-	C"
	 			*()	 	*(	** 	*$	"	
 	"			$	(1		$*#	&"$	"**	$	
 	$(		 	(	 (#	 	 $$"	 		 (	#)
&  	 			.	*""#	(1+6 3!	-	:"	!""
			!		C	-!	-	-	:B				:!
 C	!::	-	C"	:-	"	AC		!45
 C	 "	 -	 "	 	 --"	 C	 C!	 -	 C	 !*	
"	-!"B
LC	:	 	 C	"	-	"	 	!"	 !	-	:"
!""6	 C	 :	 	 C	 "	 	 ACC	 @:!	 	 "	 -	
!	:"B	C	:	-					C	!	-	-!		-
!P			 E	!		 C		:	 E	 -	 	C	
	 !C	 	 !	 	 !::	 	 	 B	 
!	 AC	 C	 :"	
::C6	C			C	:	-	-!"	!C	-	-	!;
-	 6	 !	 	 :!	 C	AC	 C		 -!E	 -"	-
!	-	C	!:"	-	G:"	 @:6	"			!	AC
C	!:"	/:	-	"C	 !B		C		6	!			
	 	 C	 -!	 	 -	 C	 !:"	 /:	 -	 "C
 !				!		-	:"	@:	Q		T!TRB
 	*(	&#		 '(	 	$		#		 	*	
	 	*".		-	(	$	*1			.	**$		#	1
 	'#			"$$	*(				.&		".$$	$
"*			"	"$		 	(		$	 	 	*(?	(1
C	 :	 -	 -	 :"	 !""	 :	 	 	 C	 C	
	 	 :		 	 	 A		 	 C	 !"	 C:	
		C	"	E		:		C:	A		9		4B
!:"	 	 C	 -!C	 !6	 	A	 	 	 A	 	
"	-				C	!"		!	"	!
AC	C	!	-	J			:		:		-	C
A	-	C"			A	C:		Q	4R		:"
"	Q	>RB		-6	C			@		!		C	A!	:	
!	 C	:"	A	-	 C"	 	 	"	-	"
QBB6			A		>		?RB4N
4? 	 	 @:	 A	 	 	 C	 	 -	 C"C	 !6	 AC	 :	 -	 -!C	
:	::		C	"		!"!	4<<<		C	A	"				C
				C	:"	!!	!		C	!"	::	-	!		4<<4
		:B
45 	 	 @:	 !::"	 C	 C	 -	 :-	 "	 AC	 	 !	 A	 	
	C	"	-	:	-	!	-	!	:	-		!	
C	 	 -	 :	 -	 S!-	 !!	 -	 !"	 !	 !	 	 -	 --	 -	
:E"!	!B
4N C!"C	 	 	 	 	 	 C	 	 	 "	 E	 -	 @:6	 C	 	
E"	
!!6	/!	E		"	-	C	!	-			!C
	"	-	A	C	:"	::CB
?N

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
3	C	!"	:	-	 C	6	 	 				C	@:	AC
:		!	-				:"	!""		--	!
--B	C			-	!		-A;
 *	 	 *(	 ** 	 	 ."$((	$	  		
	& 	 	&			$		.@			$"
 
 	 '#	 	 	 	 *	  	 **	 	  	 *(	
** 	 	 		 #	$		*$	#		
*(	."$((
  $#)	 	*		*(	"	.	* $	-	(	 	
&(		*	 	** 			&#	$			!	&  	&	
.(	"
:6	ACC	A	:!	-A		C	-A"	6					--	
::	C	@:		B
$	





		

			%#	

	:	-	C	:"	::C	AC	C	"	-	:!
-	 "	 	 9FFF	 C!"C	 :"	 !""B	 3	 4<<46	 C	 !"	 -	 -!	
C:		:		:	:"	!!		!"	-		C
C:	 	 :	 AC	 	 :	 ::	 -	 C	 :"	 !!	
QC-6	A	-		C	:	-	:"	!""		C	4<<4	

!"		T4<<4	:TRB	3		@:	C		C	4<<>	!"6	@	-!C
C:	A		:	 	:	:"	!!	AC		 !	-	
@:!	 !"	 C!"C	 :"	 	 !	 9<<	 	 B	 C	 4<<?	 	
!"	C!		 :		AC	 C	:"	!!B	 3	::
-	 C	4<<4	!"6	!"	C:		:		"	
	 9<<	 :"B	 3	 6	 	 N<	 	 	 A	 	 -	 -"	
:"	@:!		C	4<<4	!"B	
3	 !	 A	 C	 :"	 ::C	 	 C	 "	 -	 :!	 -	 
	C!		:				!		C	-A"	";
 A	 C	 "	 	 "	"	 :!	 -6	 	A	 	 	
A		ES!-	!		"	:
 J	:!		!"	C:		-!	:	"
 	C		-	!"	C:6		A	:	-	C		:	
-	!		-		!C	QT	TR		"	TAC:T	-	
			!"	:"		:	C:	C			
 A	"	:!				-				A	!		
-!"	:		C	C
C	4<<4	:		:!	C	!"		-	C	:"
::C	 	 "	 :!	 -B	 3	 	 	 	 	 !	 	 C	 	 -	
:"B	 3	 C	 	 -	 @:!	 "	 	 	 :C	 C	 -!"	
?8
!	-	"		C	:"	A	-	C"
	 	 	 :"	 C!	 	 	 -	 	 :-	 :!:B	 3	 C	 4<<4	
:6	A		-		:	AC	:		!	6	ACC	
C"	C	"		--!B48
C	 -	 :	 	 C	 	 "	 -	 !	 Q"!R	 -	 ::	
:"	 C	 	 C	 	 -	 AC	 :"	 	 C	 	 -	 C	 	
!!B	C	4<<4	:		:"	AC	-!"	""	-
9B4		 	 QC	 '	 "	 -	 C	 !::	 	 C	 C:	 -	 C
	-	CR		9<BN	.		Q/:	-	"CA		:A
!	4<<N		C	C:	-	C		-	:6			!RB
LC	:		C		!!6	C	"		4<<4	::6			C6
:"	ACC	C			!!			C	C	C6	:"	AC
	-	!:"		6		-	ACC				-	
C!	AB	(			0	$	+	&	!$	( 	& 		2
*(1 C	:		*		!	E	-	C	"47 	
	C"C	!	-	:"	QC	"!	-	C!		C!R		-	C
:"	--			-	"!	 	 C	$	QC!	 	 C!	R6	
C	"			!	:		"	"	:!	-
	C	:!:	-	:"	!""				C		-	C	"B
C	 4<<4	 :	 !	 C	 	 	 -	 	 	 C	 	 -	
:"6	AC	:"	C		:!	-A6	ACC	:		
	 C	 	A		-	 -	!B	 3	!	A		 	 :	 C	 C	 C	
C		E	6	"6		!		E		-		
	 -	 C	 :"	 !!B	  	 	 	 & 	 "	  	 *(?)	
".*(?	 	 ?	 	 -	 	 	  	 	 $?	 	  	 (	
*(	*1 3-				:		-!			-	C	"	"!:6		
		 	 	 *	 C	 	 	 	 "!:	 	 	 :"	 !!B
#	 	 	 "$	  "( 	 (	 $	 	 (	 	 	 (	 	 &	 	 $$)	
&  	&	 							(	-	11)	& 	&		"	
"1 A6	A		C	C	C:	A		:"P		
	"				6		:!	AC	:"	AC		!E	
"E	 	 C	 -	 C	 "	 	 C	 -!-	 -	 C	 	
	 	 C		 	 "!:	-	 	!	 "	 	 	 @C!	 	
!"!!	AB	3	!C	6	"			-	C				-		
	C		!	"	C	A		!:		C	C	-!-	-	C
"	-	C	B	7 "	 	 "( 	**		**)	*(
."$((	"		 								& "		.(
	=*$"=		"	$	 	'#				 	*(	** 
	 	1
C		!!	-		:"		C	4<<4	:	:	C
"	!!6	AC	C	!	:	-	C	:"	!!		
--			C	-!	-	C	::	-	:"	!""B	C
48 L	A		C	@		C	!	:	-	@:!	-	!"	C:	-	4<<4		
C	-	-	:"	!""	:!	-A		C	"			'	J!	B
47 C		::		E"		A	B

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
?7
::				S!	-		!	!		C	4<<4	:6	"	
ACC			C			:			"	"		C	C	:
-		:		B	3-	:"	!""					::	-	C
:"	 ::C	 	 C	 "	 -	 :!	 -6	 	 !	 	 :	
	S!	"	A	:"		"B	L			!	!	C		C
	 -	 	 "	 	 !	 	 !:"	 	 6	 !	 	
"	C	:"	!!6	--		!C	"					"!
-	!C	-B	3!	:	-	C	:"	!!		C	
C	 6	 "	 	 :"	 !	 B	 C	 :	 C	 C	
:"	!!	C!		!		 -	"!:	-		--	 	 C	
:B
3	C	4<<4	:6							!		"	C
:"	!!	C		"		C	-!	-	AC	C
	-	""		"	C		-	-!	-	QR		C	!
A	:	-	C	:"	!!	AC	:B	C	:"	!!
	:"	@:!	-		-		QAC	ACC		@:!
		"			-		!	C	:"	-	ACC			-R	
C	 -!	 -6	CA6	 :	 :	 -6	ACC	 
--	:!:B	 	*(				!*$"		 
 	"			(	& 	 	"		 	 	)
& 	  	 !*$"	 	 	 ($1	
	 	 	 	  	 &	 	
( 	 .#	 "	 " 	 	 =!*$"	 	 	 *(;".*(	 "	
.(	 	 	 (	 $;("*;;".	 	  	 "	 =	
	  	 *.	 	 *(	 ."$((	 $	 &	 	  	 	 	
"	 	  1 3	 	 	 	 :"	 !""6	 C	 E
-	-	@:!			:	B	C	:"	-
		 -	 C	A:	-	 !"	 C	 -!-	-	:"		 C
-!	-	 			 	 -	 C	 "E	"	-	@:!	
"				C	:	A			B	C	-!
-	 	 C-	 	 	 	 	 C	 Q	 6	 C	 -!	
-		-	 			C	JGG2				C	H'R6	AC	 C
!!	-	:"		C	:"	-		-			*!	
!	 	 	 	 !	 	 	 	 	 	 	 AC	 "	
C"		C"		:	:B
!&
	


	



		
			%#
3	C	:"	:	A	!	C	:	:		C	:"
::C		C		-	:!	-	"6		A		C			:
-	 	 !	 :	 	 B	 3	 C	 :	 A	 AC	 	 -	 :	
::	-	-!C	:		C	B
		6	C	:"	::C			!				-	C		-
:!	 -	"B	
$(	 	 "	 **)	  	 '#	 	 **#(	  	
*(	** 	 "$	.		(		($	#		*(	
?F
!	-	"		C	:"	A	-	C"
(	 *	.&	 	0)	+	$	2	 -	.&	 	(	$
."$(	  *	 $	 .&	 ."$(	  *	 $	 *(	 (1 C	
-	-		" 	-	:"	-"	C:	C!	@:
C	:	-	C	:"	::C		C		-	:"="	"6
!""		-	:B

	#		*(		 	(		*(		(#	
$$"	 	  "$	 .	 	 "#(	 	 	  	 **$	 ($	
#1	 	".		*(		 		 "$	.	$				.
 	(		$"	 	#		*(			& 	A&	$
:,	-	B,C1 C		-	:"	C!				C		-	C	"
:"	 	 	 !	 -	 	 	 A	 -	 !	 :B	
 	 "	 <	 	 	 *(	 	 	 	  	 $	 "$	 &"$	 .	
$$)	&  	(	& 	$"		 	".		."$(	 *		+,	-
+9	&"$		(	(		*".	 Q	!"	C:
A!	 	 	 "	 :"	 	 A!	 	 C	 E	 	 	 :	 >RB	 C	
"	 A!	 	 "	 	 	 C	 	 -	 :"X	 	 !	
	 	 A!	 C	 C	 	 	 	 	 "	 	 	 C	 	 -	
!:"		:		:!:E!	@:!B
3!			C		"	A!		:	-	:"
:B	C	!C	-			A!				C		6	C
-	ACC	A!							:"B		CE	:"	!!
A!	 	 !	 AC	 C	 	 -	 :"6	 !:"	 	 B4F C	
:"	!!	AC		!"	C:	C!		::		:	-
C	"	!!B	C	-	-	@:!			C	:"
!!	 	 :	 -	 C	 :	 -	 -	 Q-!6	 RB	
3	:	AC	C	!-!	:	-	C	:"	!!6		A!	
:				6	:!	AC	:		"	
-	Q	:	5RB
3	 C	 A6	 :	 AC	 "-	 !	 -	 -!"	 Q	 -
I!6		--		6		-	/-6		-	:6	
4F 	@:	-	C	4<<4	!"	::	CA	C			6	C		-	!:"
A	 !--6	 -	 	 	 "	 <4>	 E	 	 !::	 -	H	 !6	 !	 	 C	
	A	S!	C	!	-	 C		-		E	-	@:		 C		-	!			
C"6	 ACC	 !	 !:"	 <44	 <4	 E	 H	 	 	 C"	 -
"	<44	E	H	 !		6	AC		A			!!	!:"
<44	<4		-			"!:			:::	Q		C"	-!!
:		:6	:*	AC	C		. 2	"	"6	% 26	::	C
:*	 	 	 	 	 C"	 :	 :*RB	  C	 -	 C	 "!:	 	 C	 	
-A	C		-	!:"	<44	<4	E		:	C		!				
-	:	-	S!	!	!		!		:6	!	C	!	
C				:-	AB	C	. 2	"	-!			C6	::	C	:*	
			-	C			!		:	AC		::"	C	!6
% 2	 -!	 	 :-	 C	 !	 -	 !	 :	 	 :*	 -	 	
:	 !::	 	 	 	 -	 !	 	 C	 	-	 	 	 C"	
:B	 	 C	  	 <44	 <4	 <9	 E	 H	 	 	 C"	 3-!!
G:		/:	-!		:"	C		:	-!!		!
			!::		-		C		:			C	!B

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
5<
	 !6	 	 -	 J!	 	 "	 /:6
	 -	 36	 	 -	 "!!6	 	 -	  !6	 	 -
CR	 A!	 :	 	 	 :"	 C	 	 C	 --	 -	
:"	!""	A!	::			C	::		:	-
!"	-	C	C:B
7	$		*	 	 	#		*(	 "$		$$
	$*	*(			*(	.	$*
	 	 *(	 	 $*	 	 -"(	 1 	 -	
	C"	-	C	"	-	:!	-		C	E	!
-	B	I"6	!"	C:		!	"			!C	-!"
	:	 -	 C	 A	:"B	C	 !	-	 CA	--	 	"	
-	C		-			:	AC	C	!"		"	::
	-			!		:B		:"		!	
	C:		:6				:!:6	!		!	!	
:A	-B>< C	:	 	!	ACC	:"	 		--
	C!		"C			6		B	LC	@	-"
-	:"	AC		6	"	--6	ACC	C	"	!
C	C!"C				:		C	:"6		B
L	C-	::	 	$"		-$*	*(	& 
			$	$		$	1	C		A!	
!	 -!"	 	 C	 !"	 C:	 	 ::"	 	 C	
:"B		:	:AE!""	A	:6		A!		!-!
	 ::	 C			 C	G--	-	 C	2	 	 C	 	 Q:!
:	 RB	 3-	 	 :::6	 	 :	 :"
A!	 A	 C	 !	 -	 	 	 -	 :	 A	 C:	
6				:	-	-!"	-	C	A	:"	!	
:	 -	 	 	 --	 !	 -	 C	 	 :"B	 L	 !6	
CA6	A	C	C	::C				C		-	:!	-X
C6	 	 C!	 	 	 	 :	 ::CB	C	 	 	 	 -!	
:			:-		Q-	@:6	 	 	:				
!		C		-	C!"	!		C		-	J!	
"	--RB	
!	C					AC	:		!6	ACC
	!	E!"		!6	!C		!"		C		B
C	 	 -	 :"	 	 "	 	 A!	 	 	 C	
"	 -	 :!	 -	 	 	 9	 Q"R	 	 4	 Q!"	 C:RB	
C	 !	 :	 -	 :"	A!	 	 	 	 !"	 C:	
	 	 	 !	 	 :"	 "	 Q	 >	 	 ?RB	 	 C	
6	 C	 A!	 	 :	 C	 :"	 ::C6	 ACC	 A!	 	 !	
>< C	 !::	 -	 C!"	 	 	 	 "	 @:B	 C	 	 -	 J!	 	 "
/:	:	!::	-	C!"	!	C!"C	!	:"		C	
!	-	!"	/:6	!	 C	A"	-	!	 "	!		""	 
!		"!		C		-	B
59
!	-	"		C	:"	A	-	C"
		-			C:	AC	:"	"B>9 C	:	C!
!	 C	 !	 -	 C	 :"	 ::C	 AC	 C	 :"	
"	 C	 	 	:	 -	 C	 	 	 Q	!"	 	!	
"R	 !"	 C	 A	 	 -	 :"	 	 	 C	 :"	 	
"	B	3	A!			:::		C:		!"	C	:"
"	 	 	 ::	 -	 C	 :"	 ::C	 Q:!	 "6	
	-E"6	:!	!6	BRB
	"		-	:"	-"		!		C	
A!	:		!		-	"	"	-	:!	-	
	 C	 "	 	 C	 -	6	 	A	 	 	 !	 !"	 C:	
B	2	C		!	-	:"	"6	C	::	-	C
:"	::C		C	"	A		Q	A		--	-	
6		-E"6	:!	"6	:	"RB
	C	6	!							"	B
3	!6		!			C	C		-		:::	C"
AC		:	:C		"	C	:					
!		C	-!C	!	-	C	:"	::C		:!	-	"
	B
>9 	:!		:6	:"	!""		C		-	!"	C:		C	C:	
	-!"		:"	"P	:"				!	C	-!-	-	*	
"	-	:"6	-	ACC	C		:B	"	!""			"!C	A
"	TAT		C	:	Q!"=!	"R		C	"
Q:!	!6	:	"6	BR		!B	LC	C	"		!!	
"	 "=	 :-"	 	 "	 	 C	 "	 -	 C	 :	 	 S!	
!:!		-"B

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
54
5>

!""		"	-	:!	-		C		-	!"	C:			:"	"
91	"$((	$	(		*".			 	
	."$(	 *	$	$	*(	(
C		:	C	-!		C	:	-	-		C			
	 "	 	 ::	 !"	 C:	 	 	 :"	 "	
:::					!	-A	-	C	B	L	C-
		"	-!		::	-	!"	C:	6	!		
C"	--"	!"	C:			:"	"B
			
	
		

!""		"	-	:!	@:!						C
	!	-	-!			C	"		C	!"	C:	
		C	!"	C:		 	 C	 :"	"6	!			C	
	!!	-	 C	 -!"	 		AC	 -!C	B	C	S!	-
ACC	 	 	 AC	 @	 C	 	 !!	 -	 	 -	 C!	 	
	C	"-	:	--		C	--	-	:!	:"6

	 .$(	 	 "" 	 	 !	 	 	 	 -C	 	 !	 	
			-	C	-!	!"	-;
 (	A& 		"	 	"$C
 	 A& 	 '$	 	 !*$"	 	  	 "$	 .	 "$	 	 -	&()	
"	.")	($	$	)	C
 (	A	&  	*(	$		& 	*"*C
 "	A	&  	"		 	*".	C
3	6	C		-	!				A	!		:	@:!6
!	C	!					:	B
	"			@:		!		C	-	-	@:!	!		
	:-	:!:B	C	-S!	-	!	-	C	!		AC	C	!
-	:"	!""6	!							"	AC	B
!	 -	 	 :	 	 	 !	 -	 C	 "E	
"	-	@:!	"						!	-	C	:!:	-	"
"		QAC	C	@:	-			C"	@:!RB
$#)	 (	 $	 	 	  	 .	 "$	 
.$(	A	*#	.$(C1 C	"		@:!	A	!"
C:			C	!			:	-	@:!	"		
-B	 C	 !"	 C:	 	 	 C	 	 AC	 :	 	
:"	"B	G"	-				-!	E	-!
!					AC	A		:	-	C	!B
	 	-	 "	 	 	 	 	 -	 	A	 C	
S!	-	@:!	"C		 C	A	6		A			 C	"""	
B	3			:		:	B	G	-			"		!!		:
-	 A	 :	 @:!	 	 C	 B	 JS!	 -	 C	 ::C	
-!			-@6		A			C	-	C	AC	C	::C6		

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
5?
	 -!	 	 :	 "	 	 C	 !"	 	 	 !--	 	 	 C	 "	
Q	:	?RB		 	&$)	 	#	$			 	*(	(#
&$	& 			"**$		$	$	 )	."	&$	 &			*$	 
$	"$1	 	*		 	*(	** 		*".	
(	*				$$	 	*.1 		:6
CA6	 ;	 C	 	 :@	 -	 "	 	 	 -	 "	
		"		AC	"	:"			
	-!	B
		& 	 	$"		*(	** 	$	*(
)	 	 $"	 	  	 $(	 	 &  	  	 	 	 	
.$(				*			.(	$$1	LC	C	E
	"6	C	:		C	"	!	-	-!	AC!		"	
!!"	 	 	 AC	 	 	 	 B	 C	 "	 -	 	
-!	!"		-	C		-		"	:		C
"	-	"6	ACC		!::			C	AC	C	!	-	C		-!B
	C	::	-	:!	-			AC6		C	:		
		S!	6		AC	C	@:	-		!"	"6
C	:"	"		-!	C!"C	!	-	AC!		
!!				-B	3	C	A6	-	C	P	::
	 C	!"			AC6	 C	 -"	-	:!	 	:		 !	
C	C	!"	"	!		C!		:	C!"C		"B
A6	 	 !"	 C:	 	 "	 	 C	 	 	 -"	
!	"		!!	C		-!		"				-
	-B	C	::C		!	:!			
AC	C						:		-	C		A	"
	AC			:C:C	-	C	P		AC	!C	"		"B
G	C	C	C6	AC!					AC			!6	!		--
		:		:"	"B
7	  	 **	  	 (	 & 	  	  	  (	 	 *".	 	
(	*$	*"#		*	2	$	6		.	*$		 	"
	.$(	$1 3			C	!		!	"	-	C
:	 -	 C	 :"	 ::C	 	 C	 "	 -	 :!	 -6	
!"	C	"	-	C	@"		-	6	A	::;
 	::			C	::C6	"		ACC	."#	(
$	*".	"	" 		*".	"	 "$		"$		 	
*".	."$(		#	 	."		 					A 	-$	
	C	."	 		"	$	!*$"	A 	-$	(	
C
 	 $	 $"(	  	 $()	 	&  	  	 	 	 	
.$(		."$(#	(	&(	 		$"		
*(	 ."$(( AC	 C	 !"	 C:6	 	 "	 	 C	 	
		!	*E
 	 	 *"	 	 ."$(	  *	 $	 &(	  	
$"	 	 *(	 ."$((	 	 $	 	 & 	 $(	 $	
*#	 	& 	&#	  #	& 	 	 .$(#	 ""	 """$	 	
 	 &	 &	 	 ."#	 (	 $	  	 *(	
55

!""		"	-	:!	-		C		-	!"	C:			:"	"
(1L	:!		C	::	-	:"	!""	
!>4 -	C	"	!!"
 		 	#		.$(	$	.$		"		
	 	 $	  (#	 !*$"	 	 C!	 C	 	 !	
AC	-!	-	@!				-!
$	
		

'	

G	-	 C	"	 C	 -	 C	!""	!	!	 A	 	 C			
-"	!!	!"	-!		@		B	C			-	C
!					C	!		@	P		!"				-
:	 C"	 -	 !"	 -!B	L	 	 	 :	 -	 	 T	 T	 	
-	"	-	-!6	ACC	:"	"			C			:B
 	(	>"		  	"	 	  	 -$	=.	$=)	
"$				 	* 	& 	*(	"	$		&			"$
=!*= 	 	 	 !	 C	 	 	 	 	 	 C"6	 	ACC	 C	A!	 	
	:	CB
	 C	 6	 C	 :	 -	 	 -	 -	 -!	 	 C	 -A"	
	C	"!	"	-C		C	"	-	:!	-B	C	
-	 	 -!	 	 C	 F<	 	 	A	 :		 	 	 C	 	 -	 C	
!6	 :	 -	 	 B	 C	 !	 -	 :"	 !""
!"C	 	 :!	 -	 "	 C	 	 :	 -	 -	 -	 !!
-!				:"		@	P	!"B	!S!6		
	A	B	><>=9FF5		!"	!	"-	!	C	:B>>
7	 	**	*""	 	  	 $"		*(	."$((
& 		."$(	 *		&	 			""$	"$	$		
	 *(	 	  	 &(	 #1	  	 *.#	  "$	 	 	 "$	
& 		*(1 C	:		-	-!	!6	-	!6				C
	C	C	:"	"	!	-	!	C				 	 
-	C	:!	-	B
>4  	-			 		"		:"	!""	 C	 	 C	:	-	!"	
	-	C		!"	-		-		"	B		"	
			-!			"B		6		-	C	"					A	C
	 -	  !	 	 	 :!	 !	 -	 	 4<<4	 	 	 -	 	 -A;	 C	 	
!	-	 -!	 -	!	 :	 	4<<4		A"		 !	!			@	
7<	U	-	-!	:		4<<4		C	:!	!	-	!	@:!B
>> C	"C		-	-!		C	!S!					C	A	A		!6	ACC	:!
C	 C	 	 -	 !	 	 	 :"	 -	 !6	 C6	 :	 	
			!	:		:		C		-	C					!		C
!	 	 C	 !S!	 	 	 -	 	 C	 C	 	 	 :!	 	 C	 !	
B	C		C		--		C		-	!		C	!S!	B

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
5N


("
)	
*	

C	"	 -	 :!	 -	 	 	 -	 AC	 C	 A"	 -	 C	
!	 !	 	 	 -	 	 C	 !	 :	 	 	 :!	 !"	
!"		!"	-	"			C	:!	!"B	3	:	>B5
A	!	C			AC	-	C	!"		!	!"		
C	 F5	C"B
!"		-!		CE-A		:		C	!:!			
:	AC				-!B	A6	C			:		:	:!
	C	"P		!6	!	C			:!	C	"	-	
		!	E	C			C		:		ACC	C	B	3	6
C	!"				:		AE--B>?
	&	"	!"#		'(	"	$	!*$"			()
&	 	 . 	  	 -$	 "	 	 	 	 *	 	  	 (	*$1
C	!	S!		!	-	@:!	QC	C	:	@:!R6	
	A		AE--6	C"		:					C"	
	 C	"	:B	C	"	 -		 -!	 			A	--
:	-	!	C	-	:!		:6	!		:
			!	C!"C	:"	!		@:!		:"	:
B>5
/	 "	 	 	 	 #	 			 	&#)	  #	 	.	
"$	 	 ."$((	 $	 ""	 	 )	 *	 "	 $	
*(	")	(		 	$	*)		&		*(
*	 	 ($	 $	 	 *$$	 .#	 	 (	& 	 *	 	  	
*				>"	(1
		-		-!	6		S!	C	!	-	!"	AC	C
:C	C-	-	C	"	-	C	-A		C	"	-	@:		
	C	"B	!C	!"			-			!	!"B		
:	 -	 !C	 !"	 	 C	 "	 -	 AE--B	 C!"C	 C	 ::	 -	
!	!"		-		C	:	6	C			"			
C	-"C	"	 $$	$. 	".$		C		-	:!	-B	!	!
!"	 S!	 	 	 	 	 	 :	 :	 	 C"C	
"	B	3	:6		-	-	!	!"	"		
:	:-		C-	!B
7	**	 	 	."$(#			/'	$*		***	
	 "	 "(	 (	 & 	 $"(	 $*	 &-	 $	
-*(			$	.	$	"	*	$				 	.
*(			*".			$	& 	 	/
H9	 $(#
A&		 	" (	"*	**		*	219		 		C1
LC	:		AE--6		!	-	:	!	C		:6	:	@:!
-	 S!	 	 A	 -	 	 	 	 	 	 !"	 C:	 	
>? LC	:"	!	AE--6	!	A		!"	AE--B
>5 '	 		 C	 	 :	 -	 	 	 	 	 	 !	AC	 S!	 S!6	 	 -	 -	
"		B
58

!""		"	-	:!	-		C		-	!"	C:			:"	"
	 "	 	 QC	 *	 -	 C	 !	 	 	 	 	 C	 :	 C	
T!:T	-		-!			C	C	C6		:	@	:!	-
A	:		:		C"C		S!RB	"$(	 *
$	 #	 $."	 *	 !*$"	 (	 *(	
(	A#	."$(#	(C1	 		 	$		&
$	$*		*			 	(		$	#	$
.#1	 3	 :	 C	 :!	 -	 	 	 C	 	 	 	 	 AC	 C	
S!		AC	"			:			"		"	
	-	C	:!				!	B	3	:	4	A	:	!	C		-
C	 A	 	 ACC	 C	 :!	 -	 	 	 	 AC	 C	 -	 A	
		:		C!"C		A"	:				A		-
A6		:!	:!	!"6		C	B
3-	 A	 -A	 C	 A	 	 !"6	 ACC	 :!	 C	 AE--	 C!	 	
	!				-"	C	:	-		:"		C	!!
	-	 C	!"6	 C	  	(	 $"		&-	&"$	'	
$	  	$(		&			 	  	."$(#		(		 
-&		*	1
C	 !	 -	 :	 AE--	 !	 	 	 !	 	 	
E"		C		-	-!		!"	"	-	C	!:"
-	 C	:	 B	C	!		 :	C		A"	 C	!:"	-
::	 -	!	@:!		 	 	:"	AC	 C	AE--			
"	 :	 @:!	 -	 	 A	 	 	 	 :"	 AC	 C	
AE--	Q:	@:!		:	A!	!					-RB
3-	 C	 	 	 !--	 -!	 -	 C	 :!:	 Q	 	 C	 	 AR6	 	 	 C	
	-	"	C	C		A!	::B

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
57
5F
3!	"!	-	-
:1	"	.'("$		
C	:!	:	-	C		:		:		C	S!	-	& 	C
	 	 	 	 	"	 :!	 -	 	 B	 C	 -	 :	 -!	 	
C	:	E	 &		:	C	"		!	"!	-	C
-	-	C	"	-	:!	-B
L			C		!	:	:"	C	:	-	:!
-	"	-			!	A;
 	-					:C:C	-	C"		C		-	:!	
-
 J:6	C"		-A		::		:	T	C	T
 "	 	 	 "	 -	 	 	 	 AC	 :"	
"			::	-	C	:	-	-
 C					-		-	-	!		C	A	
"	C	A!				!	C	@			@	:
 C			@		"	-	-!"		:	-	!
:6		ACC	:!	-	-	!	!
C	!		!--	C"		:	"!	-	-	
C		-	C			C	:!	B	C"	C	"	-	C
-	 S!	 	 :	 	 -!	 C"	 	 C"B	 	 --	 	
	-	C	C"			C	!-	E	A	"!:	-	@:!		!6
A	!"			A			-	-	!"	::	AC!	!--
!6	-		-B	:	!					
C"	-	CA		:	C"		C	B	LC!	!C	!::	C
C"	A		:	:			-		T:"T	6	ACC		
			C	C!"C	C					:B
3	"	A			C	C	:	-		*	-		C		-
:!	-				C	-A"	;
 !	 -	 -	 ::	 -	 "	 !	 	 C	 	
:6	ACC	S!	@:	A				C		-	6
-6	!"6	"		"B
 J	AC	 C		 -	 	 QAC	 !	 	 -	 C	
6	/!		CRB
 J	AC	C		"	-				C	
-	!"	C:B	C		 			S!	AC	-"		
	 	 -	6	 !	 	AC	 	 	ACC		
:!	:6	:!		C			:		C	!"B	C		
"!:			-	C		-		-	!"	-	::B
 J	 	 !	 AC	 :	 -	 :"	 "B	
LC!	 :	 -	 "	 6	ACC	 	 C	 	 :	 :!	
@:!6		S!-	!		C	::		:		:	
:	-	-6			-B
 J	AC	C	"	-B	C	"	-	:!	-
	 	 :	 :	 -	 	 :!	 	 "	 	 :!	

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
N<
B	3		C-			-		AC	C	"!:=:
	C"	-	!C	-B	:-	:		C	"P	:	:
E	 		:				6		C	 	:		--	
	--	!	-		:!	!B
 J	 AC	 :B	 3	 C	 !	 A	 :C	 C	 C	
::	Q	CR	-	-	:!	-	"		-	C	"
		"		"		A	!		:		:A-!	!	-	C
"		:-	-	C		-	-			A	C	B
3	 	 C-	 	 	 	 C	 C	 	 :	 	 -	 -	 	 C	
	-	-		C		:		C	@!	Q:	6	:!
:		-	C	6		-	C"CE:"	:RB
 J!	 AC	 C	 	 	 C	 :!B	 -	 -	 !""	 	
"	-	:!	-			:			::"	!		
	-	C			C	:!B	3	:	-	C6		-	C	::	!
	C	:	-	"	:!	!::6	:!		C		-	S!-"
!E	"		:6		A		:"	!""		"B
C	!::	-	C			C		@:	:!					:	
		!	::6	ACC	A!	CA	-	!		:	B
C	-!-	-	C		A!		C;
 C	 @	 	 	 	 -	 -!C	 :6	 ACC6	 CA6	 C!	 	
-@		!*		C"	AC!	"	C		:C:C6
 	 	 	 !	 	 	 	 -	 :!	 -	 "	 -	
TAC:T	-	C	6
 C				"	:B
L	A	C	!	!!	"		-	C		6	-
C	 -!	 -	 -	 ::	 	 	AC	 :6	 	 	 
	-	!-!	:B	!C		!!				!	-X
C	::	C	-A			!	C		-	!	::B
3	!	A6	C			-	!-!	-		C		-			!
-	:!	-	-		C		-		6	"	-			:
-	-	!		-	C	6	!"	C:6	!"	"6
	A		@	@:B	3	C	A!			C		-	"		-	
	=		C	B	C	!	A!		:	-		:	-
:!	-	"	-		CB	:-6	C	A!	:	-
C	 -!	 -	 -6	 "	 	 "	 -	 C	 :6	
!	 	 -	 	 	 -	 	 -B	 "	 @:	
"		C	-!		:	-	-	A!		:		CB
C		A!		C	C	!	A!		C			C	:!
	-	-	-		!		C		-	:!	B	!
		:!						-	C	:!					C
	-	-		C	-	A	!	C		:B
	 -	 C	 -	 P	 !::6	 C	 	 	 C	 !P	 !	 	 	
C"		-!	!!	-	!	AC	!			 B	L	::
A		-		:;
N9
3!	"!	-	-
I '3. 	3;
LC	C	6		!			"!:	A!			!:
AC	:	-				C	E:	6	:-	:
-	C		-	 C	6	!"	C:		:"	"6		A	
!	@:B
C	A	-	C	"!:	A!		:		C	"!	!	-	A	:
	C;
V "!	-		!	AC	C		"	!		!
C	:	-	-			C	!::	-	C	:		E:	
"	-	C	:	QC	-	6		-		:	
"R	
V "!	-		!	AC	C	J!	-	 			
!		AC	:	AC	C	@!
I '3. 	33;
LC	C	6		"		A!			!:			C	A	-
C	!B	3			C			C	:		E:	C:	-	C
6	C		A!	!		C		:	-	C	@!	Q-
-	"-	:RB
3	 	 	 C	 "	 6	 !	 AC	 E:	 
A!			!	C!"C			-		C	!	AC	!B
L	 	 	 	 	 	 -	 C	 A	 	 	 C	 -	 -	 C	
@	 -	 C	 C	 "	 	 	 C	 !	 	 
"!:B	C					-	C	-	:		:	:	-	C
	-	-B	GCA6	C	"	A	!			T"!$$T	-		!
-	C"CE"	:B
3		AC	C		-		-		-	C	6		A		C
	-	:	:	-	C	!6	A	!		C	!	-	:
	B	:6	 C	 :	-		 :	 :	-	6	
	 :	 -	!	 B	 3		 	!	AC	C!	!		 
S!6	 C	 S!	 	 :	 	 -	 :-	 !	 	 B	L	
C-		C		-		C	-	"			
	-		-	:		C	!	-	-	-	Q-
	C!"C	C	3		"	AC		-	:"	"RB	C
A		A		:		-		!		C	"		:	-	-
	!6	AC	A				A"		--	C	:	@:B

H/2 3'2	'/	'2  '	G	H
I3J	 K '/3H 
N4
Slovak Governance Institute (SGI)
„Budgeting and Management of Public Expenditure A realistic
vision of reforms for the next four years”
is a non-profit, non-governmental
organization, which is not connected to any ideology or political party. SGI's mission is
to search for solutions for improving the process of allocation of public resources for the
provision of quality, accessible, transparent and efficient public services for the citizens
of Slovakia.
SGI was created in October 2001 with the support of INEKO Central European Institute
for Economic and Social Reforms, to concentrate and extend its activities focused on
public governance reforms.
The current state of public finances represents one of the key economic issues.
Addressing public finance problems requires a reform of the system of budgeting and
management of public expenditure. The current system of management of public
finances (along with other problems) does not allow the government to really manage
the state in the horizon of the whole electoral term and turns its activity into a
combination of many half-empty words and patching up the most pressing problems.
The beginning of a new electoral term provides a unique opportunity to introduce
reforms, which will, in the course of the four-year term, bring political effects.
The publication
therefore contains not only an analysis of
the current problems, but also a coherent and integrated system of concrete
recommendations for the new minister of finance and the government, relating for
example to the sustainability of public finances, changes in the system of budget
preparation, increasing government control over public institutions and introducing the
method of complete costs and write-offs.
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